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Ordentliche Schulbürgerversammlung 
 
 

Donnerstag, 30. März 2023, um 20.00 Uhr im Mehrzweckgebäude Amtacker 

 

 
Geschätzte Schulbürgerinnen und Schulbürger 

Wir laden Sie freundlich ein, an der Bürgerversammlung vom 30. März 2023 teilzunehmen.  
 

 

Traktanden 
 

1. Jahresrechnung 2022 mit Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungskommission 

2. Budget und Finanzbedarf 2023 

3. Allgemeine Umfrage 

 

 

Die Stimmberechtigten erhalten rechtzeitig den Stimmausweis und die Stimmzettel. Die Jahresrechnung 

wird mit separater Post in alle Haushaltungen verteilt.  

 

Marbach, 15. Februar 2023 

Primarschulrat Marbach  
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Bericht der Primarschule Marbach  
 

Geschätzte Schulbürgerinnen 

Geschätzte Schulbürger 

 

Der Schulrat und die Schulleitung freuen sich, mit 
diesem Bericht die Bürgerinnen und Bürger über 

Schwerpunkte und Tätigkeiten der Primarschule 

Marbach im Jahr 2022 zu informieren. 

 

Allgemeines 
An elf ordentlichen Schulratssitzungen wurden die 

laufenden Geschäfte behandelt. Nach der Aufhe-

bung der bundesrätlich verordneten Coronamass-

nahmen konnten wieder alle Schulratsitzungen 

physisch vor Ort stattfinden. Die Videokonferen-

zen sind zwar eine mögliche Alternative und doch 

können sie gewisse Stimmungen und den persön-
lichen Austausch nicht vollständig kompensieren. 

Zu den ordentlichen Schulratsitzungen kamen di-

verse Kommissionssitzungen und Elternabende.  

 

Klausurtagung 
Anfang Februar traf sich der Schulrat zusammen 

mit Schulleitung, Schulverwaltung und Lehrerver-

tretung zum jährlichen Workshop. Dieser wichtige 

Anlass zum Jahresbeginn dient dazu, die Entwick-

lung wie auch neue Aufgaben und Herausforde-

rungen der Primarschule Marbach zu evaluieren, 
Massnahmen zu definieren und deren Umsetzung 

zu planen. Auf der Traktandenliste standen unter 

anderem Themen wie die Umsetzung der Legisla-

turziele und die Präsentation der Zustandsanalyse 

der Schulgebäude. 

  

Nachdem sich die Primarschule bereits von den 

fossilen Brennstoffen verabschiedet hat, will der 

Schulrat den eingeschlagenen Weg zügig weiter-

gehen. Die Planung für eine neue Photovoltaik-   
Anlage auf dem Kindergartendach ist bereits weit 

fortgeschritten und soll im Jahr 2023 realisiert 

werden. 

 

Arbeitsgruppe Prüfung Einheitsgemeinde 
Am 25. November 2018 lehnte die Mehrheit der 

Marbacher Stimmbevölkerung die Gemeindever-

einigung mit Rebstein und die Inkorporation aller 

Schulgemeinden ab. Auch die Schulbehörde hat 

die Risiken stärker gewichtet als die Chancen. Den-

noch ist der Schulrat offen und gewillt, eine Inkor-
poration in die politische Gemeinde Marbach zu 

prüfen. 

 

Es wird geprüft, welche Synergien innerhalb der 

Politischen Gemeinde und der Schulgemeinde 

Marbach vorhanden sind. Zum Zweck der Abklä-

rungen hat sich eine Arbeitsgruppe aus Behörden-
mitgliedern des Gemeinde- und Schulrates sowie 

der Schulleitung gebildet. Dazu gesellt sich als un-

abhängiges und professionelles Beratungsunter-

nehmen die boostpublic GmbH, St. Gallen. Sie er-

hielt den Auftrag, den Evaluationsprozess sorgfäl-

tig zu planen, durchzuführen und auszuwerten. 

 

Die Arbeitsgruppe hat die Arbeit im Dezember 

2022 aufgenommen. Über den Projektstand infor-

miert der Gemeindepräsident Alexander Breu als 
Vorsitzender und Sprecher der Arbeitsgruppe in 

regelmässigen Abständen. 

 

Überarbeitete Reglemente und Konzepte 
In Zusammenarbeit mit der Schulleitung und der 

Schulverwaltung überarbeitete und/oder erstellte 

der Schulrat die folgenden Reglemente, Konzepte 

oder Richtlinien neu: 

 

 Überarbeitung Urlaubsreglement Personal  

 Überarbeitung Stellenbeschrieb Hortleitung 

 Überarbeitung Konzept Spielgruppe 

 Aktualisierung Visumsübersicht Finanzregle- 

ment 

 Erstellen von Archivierungsrichtlinien 

 Konzept Strafregisterauszug während An- 

stellungsverhältnis 

 

Bau und Unterhalt 
Im vergangenen Jahr konnten diverse angefan-

gene und neue Projekte umgesetzt werden. 

 

Kurz vor den Frühlingsferien wurde das Fassaden-

gerüst beim Schulhaus Feld montiert. In der letz-

ten Schulwoche vor den Ferien begannen die 

Rückbauarbeiten der bestehenden Dacheinde-
ckung und der Kupferverkleidungen. Nach diesen 

Vorarbeiten wurde plangemäss während den 

Frühlingsferien der neue Dachaufbau vorangetrie-

ben. Das bestehende Holzschindel-Unterdach 

wurde dabei in seiner ursprünglichen Form belas-

sen. So konnte den Interessen des Amtes für Denk-

malpflege St. Gallen in diesem Punkt Rechnung ge-

tragen werden. Zusammen mit dem neuen Dach-

aufbau wurden parallel der Dachboden und die 

vorhandenen Kniewände isoliert. Dazu wurde ein 
schwimmender Holzboden auf der neu verlegten 

Isolation montiert. 
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Sämtliche Holzbau-, Spengler- und Dachdeckerar-

beiten konnten in der unterrichtsfreien Zeit ausge-

führt werden. Geplant war zudem die zeitgleiche 

Montage der Photovoltaikanlage. Die Installation 
dieser Anlage samt dem Wechselrichter verzö-

gerte sich aufgrund von Lieferengpässen aller-

dings um mehrere Monate. So wurde die PV-An-

lage erst im September montiert und im Oktober 

in Betrieb genommen. Die Dachsanierung schliesst 

mit Mehrkosten von rund Fr. 38'000.— gegenüber 

dem Budget. Gründe dafür sind die Mehrkosten 

für das Fassadengerüst durch die Lieferverzöge-

rungen, die Preiserhöhungen diverser Baumateri-

alien und der Wegfall von Subventionen des Amts 
für Denkmalpflege aufgrund der neuen Dachein-

deckung mit einer PV-Anlage. 

 

Während den Sommerferien wurde im Schulhaus 

Egger die neue Erdsonden-Wärmepumpenhei-

zung installiert. Parallel dazu erstellten die techni-

schen Betriebe Marbach auf der Schulanlage Feld 

eine neue Netzzuleitung. Das rund 60 Jahre alte 

Elektrokabel galt es zu ersetzen. Zeitgleich wurde, 

vorbereitend für die PV-Anlage, ein neuer Elektro-
verteilschrank installiert. 

 

In den Sommerferien begann der Bau der neuen 

Pausenhalle beim Kindergarten Egger. So konnten 

insbesondere die lärmintensiven Aushubarbeiten 

ausserhalb der Unterrichtszeit ausgeführt werden. 

Nach den Ferien folgten die Baumeister-, Metall-

bau-, Holzbau-, Dachdecker-, Spengler-, Elektriker- 

und Strassenbauarbeiten. Kurz nach den Herbstfe-

rien nahmen die Kinder und Lehrpersonen auf der 
Schulanlage Egger die neue Pausenhalle mit einer 

kleinen Feier in Betrieb. Im Frühling 2023 wird die 

Ansaat einer weiteren Blumenwiese auf dem 

Schulareal folgen. Die Gesamtkosten für die Pau-

senhalle wurden innerhalb des bewilligten Kredi-

tes abgeschlossen. 

 

Nach diversen Verschiebungen wurde während 

den Herbstferien die neue Erdsonden-Wärme-

pumpenheizung beim Schulhaus Feld installiert. 
Zeitgleich wurde der alte Boiler durch eine Frisch-

wasserstation ersetzt. Zudem wurden zusätzliche 

Pumpen installiert, um die Heizung der einzelnen 

Bauteile differenzierter steuern zu können. Insge-

samt waren die Aufwendungen gross, und die Um-

setzung nahm viel Zeit in Anspruch. Dennoch darf 

man von einer gelungenen Erneuerung sprechen.  

 

Beide Heizungsprojekte wurden erfreulicherweise 

innerhalb des bewilligten Budgets umgesetzt. 

 

Parallel zur neuen Netzzuleitung wurde die Schul-
anlage Feld mit einem neuen Glasfaserkabel er-

schlossen. Dank dieser vorbereitenden Mass-

nahme konnte der Vertrag mit UPC gekündigt und 

mit dem regionalen Anbieter Rii Seez Net ein 

neuer Partner unter Vertrag genommen werden. 

Mit der bereits bestehenden Glasfaserverbindung 

zum Schulhaus Egger profitiert auch diese Anlage 

direkt vom leistungsfähigeren Netzausbau. 

 

Die Schulanlagen Egger samt Kindergarten, das 
Schulhaus Feld samt Lehrerhaus, Turnhalle und 

Pavillon heizen heute frei von fossilen Brennstof-

fen. Zudem produziert die neue PV-Anlage einen 

Teil Eigenstrom. Dazu kommt die verbesserte 

Wärmedämmung im Zusammenhang mit der 

Dachsanierung beim Schulhaus Feld. Der Schulrat 

ist überzeugt, mit all diesen Massnahmen einen 

wichtigen Beitrag zur Energiewende zu leisten und 

bekennt sich damit zur Energiestadt Marbach. 

 

Folgende Arbeiten wurden an den Stand-  
orten ausgeführt: 
 
Schulhaus und Kindergarten Egger 

 Ersatz der Ölheizung beim Schulhaus 

durch Erdsonden-Wärmepumpe 

 Ersatz der Ölheizung beim Kindergarten 

durch Luft-Wärmepumpe 

 Einbau Holzboden im Lagerraum für 

Hauswart nach Abbruch des Heizöltankes 

 Neubau Pausenhalle beim Kindergarten  

 Ersatz der Schrankfront im Schulzimmer 

Eugster 
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Schulhaus und Turnhalle Feld 

 Ersatz der Erdgasheizung beim Schulhaus 

durch Erdsonden-Wärmepumpe 

 Ersatz der Ölheizung beim Lehrerhaus 

durch Luft-Wärmepumpe 

 Komplettsanierung Schulhausdach  

 Isolierung Dachboden Schulhaus  

 Photovoltaikanlage auf neuem Schul-
hausdach installiert 

 

 EW-Netzzuleitung erneuert 

 Elektroverteilkasten im Schulhaus ersetzt 

 Asbestsanierung bei Elektrotableau Leh-

rerhaus 

 2 Testanlagen für Schulzimmerlüftungen 
installiert 

 Ersatz Schrankfront im Schulzimmer Benz 

 Beleuchtung im Pavillon (Schulverwal-

tung) ersetzt 

 

Mehrzweckhalle Amtacker 

 Beleuchtungskörper bei Spielwiese durch 
LED ersetzt 

 Diverse Sitzgelegenheiten erneuert 

 Sicherheits-Check diverser Installationen, 

Vorrichtungen und Gerätschaften 

 Abschluss der Biodiversitätsarbeiten 

 

Machbarkeits- und Entwicklungsstudie der 
Schulinfrastruktur 
Nach Abschluss der Zustandsanalyse bestätigten 

sich die Annahmen des Schulrates. Es besteht ein 

extrem hoher Sanierungsbedarf aufgrund der ver-

alteten technischen Installationen und der 

schlechten Energieeffizienz. Zudem sind Nachrüs-

tungen in den Bereichen der Erdbebensicherheit 

und der barrierefreien Zugänge zwingend erfor-

derlich.  

 

Das spezialisierte Architekturbüro Schmid Schärer 

Architekten ETH SIA Zürich prüfte mehrere Varian-

ten einer möglichen zukünftigen Schullandschaft. 

 
Variante 1 sieht vor, dass sämtliche vorhandenen 

Schulliegenschaften energetisch und technisch sa-

niert würden. Dies auch unter dem Aspekt, die Ge-

bäude den geltenden Normen der Erdbebensi-

cherheit, des Brandschutzes und des behinderten-

gerechten Zugangs anzupassen. All diesen Ansprü-

chen im Zusammenhang mit dem Denkmalschutz 

und den veränderten Bedürfnissen an Schulraum-

bedarf zu genügen, ist sehr schwer und nicht ohne 

grössere Abstriche umzusetzen. 
 

Variante 2 sieht vor, die Liegenschaft Egger einer 

anderen Nutzung zuzuführen, z.B. der Schaffung 

von Räumen zur kulturellen Verwendung, Probe-

räumen für Gruppen, Ateliers. Neuer Schulraum 

mit Kindergarten müsste auf dem Schulareal Feld 

entstehen. Dies in Kombination mit einer umfas-

senden Sanierung des Schulhauses Feld auf dersel-

ben Grundlage wie in Variante 1 beschrieben. 

 
Dem Schulrat schwebt ein Generationenprojekt 

vor, wie es dereinst mit der Mehrzweck- und 

Sportanlage Marbach realisiert wurde. In Variante 

3 würde die Schulanlage Egger analog Variante 2 

einer neuen Nutzung zugeführt. Entgegen der Va-

riante 2 würden aber im Generationenprojekt die 

bestehenden Gebäude wie Pavillon, Lehrerhaus, 

Schulhaus und Turnhalle zurückgebaut. Entstehen 

würde eine zeitgemässe Schullandschaft mit opti-

malen Bedingungen für Unterricht gemäss neuen 
Lernformen, Spielgruppe und Schülerhort, ergänzt 

mit einer Turnhalle, einer Aula und bezahlbarem 

Raum für Wohnen im Alter. 

 

Die Studie ist weit fortgeschritten. Noch fehlen al-

lerdings die Abschlussberichte der einzelnen Fach-

spezialisten. Der für die Machbarkeitsstudie zu-

ständige Projektleiter Remo Baumgartner hat die 

Aufgabe, den finalen Bericht inkl. Kostenschätzung 

der einzelnen Varianten auszuarbeiten und bis 
Mitte 2023 dem Schulrat vorzulegen. Das umfas-

sende Dokument soll danach dem Schul- und Ge-

meinderat als Grundlage für die systematische 

Weiterentwicklung der Schulliegenschaften die-

nen. Zudem soll die Marbacher Bevölkerung zu ge-

gebener Zeit zur Mitwirkung im Verfahren einge-

laden werden.  
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Schülerhort 
Im August 2021 hat der Schülerhort seine Türen 

geöffnet. Nach verhaltenem Start profitieren mitt-

lerweile 11 Kinder vom Angebot des Schülerhor-

tes. Vereinzelt besuchen Kinder aus der Nachbar-

gemeinde Rebstein den Schülerhort in Marbach. 
Die Nachfrage nach ausserschulischer Betreuung 

wächst in der Bevölkerung. Der Tagespresse war 

zu entnehmen, dass gleich in mehreren umliegen-

den Dörfern bestehende Kinderbetreuungsange-

bote ausgebaut und neue geschaffen werden. Die 

Regierung des Kantons St. Gallen verpflichtet alle 

St. Galler Gemeinden, ab August 2024 ein flächen-

deckendes Angebot für die ausserschulische Kin-

derbetreuung sicherzustellen. Parallel dazu hat 

dieselbe Regierung die Fördergelder für die ex-
terne Kinderbetreuung erhöht. Eltern, die ihre Kin-

der extern betreuen lassen, profitieren so von ver-

günstigten und attraktiven Tarifen. 

Marbach als familienfreundliche Wohngemeinde 

darf von sich behaupten, dass mit der Kita Frei-

land, den Tageseltern und dem Schülerhort ein 

breites und zeitgemässes Angebot geschaffen 

wurde. Der Schulrat ist überzeugt, dass das vor-

handene Angebot die bessere Vereinbarkeit von 

Familie und Beruf positiv unterstützt.  

Es ist zu wünschen, dass das Angebot in Marbach 

noch breiter, noch reger genutzt wird. Nur so ist es 

möglich, die moderne und zukunftsgerichtete Kin-

derbetreuung langfristig sicherzustellen und den 

Eltern eine für ihre Familienverhältnisse bedürf-

nisorientierte Betreuungslösung anzubieten. 
 

Personalplanung 
Nachdem die Stellen für Lehrpersonen im Vorjahr 

noch verhältnismässig einfach zu besetzen waren, 

ist der landesweit verbreitete Fachkräftemangel 

nun auch in Marbach angekommen. Der Aufwand, 

geeignete, oder überhaupt Lehrpersonen zu fin-

den, hat sich vervielfacht. Selbst nach intensiver 

Suche konnten nicht alle Stellen mit diplomierten 

Lehrpersonen besetzt werden. 

 

Letztendlich wurde eine Stelle an eine Lehrperson 
in Ausbildung vergeben. Im Förderbereich hat sich 

eine vor der Pensionierung stehende Lehrerin 

dazu entschlossen, noch ein Jahr länger im Schul-

alltag zu bleiben. Ein weiteres Pensum wurde auf 

mehrere Lehrpersonen aufgeteilt.  

 

Personell gesehen steht der Primarschule eine 

Herkulesaufgabe bevor. In den Jahren 2022 und 

2023 erreichen insgesamt 7 Mitarbeitende der Pri-

marschule Marbach das ordentliche Pensionsal-

ter. Die Schulbehörde nicht eingerechnet, geht da-

mit rund jeder vierte Mitarbeitende in Rente. 
Diese daraus erwachsenden personellen Heraus-

forderungen haben wir im letzten Sommer ange-

packt. Wir sind zuversichtlich, dass mit dem Wan-

del und der Verjüngung im Lehrer- und Mitarbei-

terteam viele neue Ressourcen und Ideen dazu-

kommen. Ziel ist es, neue Mitarbeitende rasch und 

gut zu integrieren, so dass die gute Unterrichts- 

und Schulqualität erhalten bleiben. 

 

aprendo 

Das Weiterbildungsprogramm aprendo wurde im 

Rahmen der IT-Bildungsoffensive des Kantons St. 

Gallen im Oktober 2019 initiiert.  

aprendo dient der Weiterentwicklung und Stär-

kung der digitalen Kompetenzen von Lehrperso-
nen und Schulleitungen. Die Plattform richtet sich 

besonders an die oben bezeichnete Berufsgruppe 

und bietet Lernmodule in den Bereichen informa-

tische Bildung, ICT-Anwendungskompetenzen, 

Medienbildung, Mediendidaktik, digitale Professi-

onalität und Digital Leadership an. 

Alle Lehrpersonen der Primarschule Marbach ab-

solvieren im Laufe des Jahres individuell auf ihre 

Bedürfnisse abgestimmte Kurse, um sich bestmög-

lich auf die digitalen Herausforderungen der Zu-

kunft vorzubereiten.  

Hospitation in einer anderen Schule 
Ein individualisierter und differenzierter Unter-

richt steht schon seit vielen Jahren auf der Agenda 

der Unterrichtsentwicklung. Dazu kommt die 

durch den neuen Lehrplan vorgegebene Kompe-

tenzorientierung. Diesen Ansprüchen in der Praxis 

gerecht zu werden, ist für Lehrpersonen eine her-

ausfordernde Aufgabe. 

Das Lehrpersonal der Primarschule Marbach ist 

daran interessiert, dem Wandel der Zeit im Unter-
richt zu begegnen. Es will verschiedene Lernsitua-

tionen näher kennenlernen und den eigenen Hori-

zont mit neuen Möglichkeiten erweitern.  

Aus diesem Grund wurden im Berichtsjahr die in-
ternen Unterrichtsbesuche auf andere Schulen 

und Schulformen ausgeweitet. Die Lehrpersonen 

erhielten viele spannende Einblicke in andere Sys-

teme und Lernräume.  
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In einem Austausch wurden die Eindrücke geteilt 

und die sogenannten «Perlen» herausgepickt, um 

sie in den eigenen Schulalltag zu integrieren.  

Generell finden interne Weiterbildungen im Team 

während der schulfreien Zeit respektive in den 

Schulferien statt.  

Weil es nicht möglich ist, Berufskollegen und -kol-

leginnen während des Schulbetriebs zu hospitie-

ren, wurde für einmal ein gesetzlich erlaubter 

freier Halbtag dafür eingesetzt.  

 

Beschulung Kinder aus der Ukraine 
Die Primarschule Marbach beschulte im Jahr 2022 
zwei Kinder mit ukrainischer Herkunft. Eines der 

beiden Kinder trat im Sommer 2022 in die Ober-

stufe über. Da die beiden Kinder im Laufe der 5. 

respektive 6.Klasse in die Schweiz gekommen wa-

ren, war es nicht möglich, sie in bestehende 

Deutsch-Förder-Gruppen der Unterstufe oder des 

Kindergartens zu integrieren. In beiden Fällen 

durfte auf die Unterstützung der regionalen Integ-

rationsklassen (IK) in Oberriet und Altstätten ge-
zählt werden. In den Blockzeiten wurden beide 

Kinder in der IK beschult, an den Nachmittagen be-

suchten sie verschiedene Fächer der Mittelstufe in 

der Primaschule.  

Als im Frühling 2022 noch nicht absehbar war, wie 

viele Kinder aus der Ukraine nach Marbach kom-

men würden, hat die Schulleitung zusammen mit 

der Primarschule Rebstein und der Oberstufe 

ReMa ein Konzept erarbeitet für eine eigene IK. 
Die Anzahl an Zuzügen hat sich aber nie wie erwar-

tet steigend entwickelt, und deshalb ist es bis Ende 

Jahr noch nicht zur Umsetzung gekommen. Die Zu-

kunft wird zeigen, ob es dabei bleibt. 

 

Dank 
An dieser Stelle danken wir allen Personen, die uns 

im Schulalltag begleiten und zum Gelingen des 

Schulbetriebs beitragen.   

 

 

Marbach, im Februar 2023 

 

 
Der Schulrat und die Schulleitung  
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Personelles 
 
Eintritte im Jahr 2022 

Im Jahr 2022 durften wir neu bei uns begrüssen:  

 
 

 Bauer Margrit 
Schulische Heilpädagogin  

       

 
 

 Goldener Hans-Jörg 

Primarlehrer 
 

 
 

 Leutenegger Havije 
Betreuerin Aufgabenhilfe 

 

 
 

 Steiger Arienne 

Schülerhortleiterin 

 

 

 
 Müllner Andrea 

Primarlehrerin 

 

 
 

 Weber Renate 

Primarlehrerin 

 
 

 

 
Wir wünschen allen viel Freude bei der Arbeit an 

der Primarschule Marbach. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
Austritte im Jahr 2022 

 Bernegger Karin 
Primarlehrerin seit April 1981 

 Bernegger Karl 
Primarlehrer seit April 1980 

 Federer Julia 
Primarlehrerin Teilzeit seit August 2021 

 Meyer Linda 
Kindergarten-/Primarlehrerin seit August 2017 

 Schmidheiny Petra 
Primarlehrerin Teilzeit seit August 2021 

 

Karin Bernegger und Karl Bernegger wurden im 

Jahr 2022 pensioniert. Dies nach jeweils über 40 

Arbeitsjahren an unserer Primarschule. Beide 

Lehrpersonen haben die Schule in den vergange-

nen vier Jahrzenten massgeblich geprägt. Karin 

und Karl Bernegger haben ihren Nachfolgerinnen 
und Nachfolgern nachhaltig positive Spuren hin-

terlassen. Wir bedanken uns für die langjährige 

Treue und die wertvollen Dienste und wünschen 

ihnen für den neuen Lebensabschnitt alles Gute. 

 

Befristete Stellvertretungen (Ein-/Austritte): 

Adami Reni, Anderegg Jael, Benz Esther, Keilbar 
Bettina, Kobler Ladina, Kotarelas Alexandra, 
Künzler Lia, Pfenninger Flavio, Pfister Carina, 
Schläpfer Sin, Seitz Martina, Sieber Michèle, Zeba 
Sanja 

 

Mit einem herzlichen Dankeschön wurden alle 

Mitarbeitenden vom Schulrat und dem gesamten 

Team verabschiedet. 

 

Arbeitsjubiläum 

Im Jahr 2022 durften folgende Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter ein Arbeitsjubiläum feiern: 

 

 Esther Hungerbühler 40 Jahre 
Kindergartenlehrerin 

 Katja Späte Hofmann 25 Jahre 
Schul. Heilpädagogin 

 Doris Benz 10 Jahre 
Klassenlehrerin 

 Edmund Heule 10 Jahre 
Hauswart MSM 

Wir danken herzlich für die langjährige Treue und 

das Engagement.  



 8 Primarschule Marbach 

Schülerstatistik 
 
Kindergarten- und Primarschulstatistik  
(Stand 31.12.2022) 
 

 Knaben Mädchen     Total 

KG I 8 7 15 
KG II/Kindiplus 10 6 16 

1. Klasse/Schuleplus 11 11 22 

2. Klasse 7 9 16 

3. Klasse 11 13 24 

4. Klasse 13 7 20 

5. Klasse 13 10 23 

6. Klasse 8 14 22 

auswärts beschult  2 0 2 

Total 83  77 160 

 

Schulkinder aus Marbach an Privatschulen: 7 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Entwicklung der Schülerzahlen: 
 

Jahr Schülerzahl 

2016 195 Schüler 
2017 192 Schüler 

2018 183 Schüler 

2019 184 Schüler 

2020 184 Schüler 

2021 167 Schüler 

2022 160 Schüler 
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KONSTITUIERUNG AMTSDAUER 2021 - 2024  
 

1. Behörden 

Schulratspräsident Dietsche Ernst 

Schulrat Thurnherr Marlene (Vizepräsidentin)   

 Haltinner Mario 
 Kobelt Martin 

 Wymann Daniel  

  

Geschäftsprüfungskommission Fässler Tamara (Präsidentin) 

 Rohner Yvonne 

 Ruppanner Heinz 

 Schick Anita  

 Sieber Pascal 

 

2. Ressorts und delegierte Aufgaben 

Ressort Infrastruktur Haltinner Mario 

Betreuung Hauswarte Haltinner Mario 

Ressort Pädagogik, Einschulung Kobelt Martin 

Ressort Personal Dietsche Ernst 

Ressort Finanzen Dietsche Ernst 

Ressort ICT, Datenschutz Wymann Daniel 

Ressort Öffentlichkeitsarbeit (inkl. Hallenbelegung) Thurnherr Marlene 

Zwischenrevisionen Thurnherr Marlene, Wymann Daniel 

 

3. Schulleitung / Schulverwaltung 

Schulleitung Hengartner Sandra 

  

Schulverwaltung  Ritter Monika 

 

4. Schularzt / Schulzahnarzt 

Schularzt  Sella Marcel 

 

Schulzahnärzte  Egli Frank 

  Roth Daniel  

  Schwela Jürg 
  Wendelspiess Walter 

 

5. Delegationen, Kommissionen und Vereinigungen 

Musikschule Oberrheintal  Dietsche Ernst, Thurnherr Marlene 

Logopädische Vereinigung Oberrheintal  Kobelt Martin 

Betriebskommission MSM Amtacker  Haltinner Mario, Thurnherr Marlene 

Lenkungsausschuss RKK (Regionale Kleinklasse)  Dietsche Ernst 

 

 
 

Die Behördenlöhne sind auf der Homepage der Schule Marbach ersichtlich. 

  



 12 Primarschule Marbach 

 

LEHRPERSONEN, HAUSWARTSPERSONAL, SCHULERG. BETREUUNGSPERSONEN 

 
Schuljahr 2022/2023 
Stand Januar 2023 

 

Klassenlehrpersonen Kindergarten Egger: 
KG 1 und 2 Bigger Michelle 

KG 1 und 2 Hungerbühler Esther 

 

Klassenlehrpersonen Schulhaus Egger: 
1. Klasse Kobelt Kerstin, Sgier Claudia  

2. Klasse Eugster Marion 

3. Klasse Hengartner Sandra 

 

Klassenlehrpersonen Schulhaus Feld: 
4. Klasse Tanner Hansjörg 

5. Klasse Benz Doris 

6. Klasse Horber Margrit, Nauli Melissa 

 

Teilzeitlehrpersonen: Christen Felizia, Goldener Hans-Jörg, Müllner  
 Andrea, Steiger Sarah, Weber Renate 

 

Lehrperson Deutsch als Zweitsprache: Bosshart Sandra 

 

Schulische Heilpädagoginnen: Bauer Margrit, Späte Hofmann Katja 

 

Förderlehrpersonen: Venzin Elsbeth 

 

Handarbeitslehrerinnen: Loher Anni, Sieber Trudi 

 

Klassenassistentinnen: Kobelt Susanne, Zigerlig Andrea 

 Leutenegger Havije, Steiger Arienne 

 

Betreuerin Aufgabenhilfe:  Leutenegger Havije 

 

Leiterinnen Schülerhort: Steiger Arienne, Weber Alessia 

 

Leiterinnen Spielgruppe: Benz Jacqueline, Kobelt Susanne 

 

Hauswartpersonal: 
Hauswart Schulhaus Egger Hoch Felix 

Hauswart Schulhaus Feld Hofmann Daniel 

Hauswartin Lehrerhaus/Pavillon Feld Robertis Gisela 

Hauswart MSM Amtacker Heule Edmund  
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FINANZBERICHT DER PRIMARSCHULGEMEINDE 

 

Finanzbedarf - effektiver Steuerbedarf 

Der Schulrat unterbreitet Ihnen die Unterlagen zur Jahresrechnung 2022 und zum Budget 2023. Die nach-

stehenden Ausführungen sollen Aufschluss über die Abweichungen der Jahresrechnung 2022 gegenüber dem 

Budget 2022 geben. Im Weiteren orientieren wir Sie über das Budget 2023. Wir beschränken uns beim Kom-

mentar auf die wesentlichen Abweichungen. 

Der Finanzbedarf ist bei der Politischen Gemeinde anzumelden.  

Der Finanzbedarf der Primarschulgemeinde Marbach hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt: 

 

 
 

 

Verbuchung Rechnungsergebnis 
Der Finanzminderbedarf von Fr. 350'391.59 wurde gemäss Beschluss des Schulrates vom 25.01.2023 beim 

Steuerbedarf gegenüber der Gemeinde abgezogen. Die Rückführung des Finanzminderbedarfs an die Politi-

sche Gemeinde erfolgt via Verbuchung auf dem internen Kontokorrent (Konto 201102 der Bilanz). 

 

 
Marbach, im Februar 2023 

 

 

PRIMARSCHULGEMEINDE MARBACH 

Der Schulratspräsident Die Schulverwalterin 

 

 

Ernst Dietsche  Monika Ritter 
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 14 Primarschule Marbach 

 

JAHRESRECHNUNG 2022     

 

Erfolgsrechnung     Artengliederung 
 

KtoNr Text Budget 2022  Rechnung 2022 Budget 2023 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

 Gesamttotal 3'426'600 3'426'600 3'099'674.51 3'099'674.51 3'506'500 3'506'500 

01 Legislative u. Exekutive 77’400 0 69'371.00 0.00 93'200 0 

30 Personalaufwand 65’000 0 60'770.25 0.00 64'400 0 

31 Sach- und übriger 12’400 0 8'600.75 0.00 28'800 0 

 Betriebsaufwand       

42 Entgelte 0 0 0.00 0.00 0 0 

21 Obligatorische Schule 3’297’800 61’900 2'988'924.51 95'960.45 3'351'400 75'300 

30 Personalaufwand 2’421’100 0 2'273'434.20 0.00 2'414'100 0 

31 Sach- und übriger 525’400 0 450'614.76 0.00 575'500 0 

 Betriebsaufwand       

33 Abschreibungen 83’100 0 40'100.00 0.00 79'100 0 

 Verwaltungsvermögen       

36 Transferaufwand 268’200 0 224'775.55 0.00 282'700 0 

42 Entgelte 0 40’600 0.00 49'679.90 0 53'700 

43 Verschiedene Erträge 0 0 0.00 21'872.45 0 0 

44 Finanzertrag 0 19’300 0.00 20'024.10 0 19'600 

46 Transferertrag 0 2’000 0.00 4'384.00 0 2'000 

43 Gesundheitsprävention 8’200 0 6'204.05 0.00 8'900 0 

30 Personalaufwand 6’100 0 4'853.00 0.00 6'900 0 

31 Sach- und übriger 1’100 0 1'351.05 0.00 2'000 0 

 Betriebsaufwand       

36 Transferaufwand 1’000 0 0 0.00 0 0 

54 Familie und Jugend 39’700 30’400 32'263.45 18'580.00 50'000 31'700 

30 Personalaufwand 36’500 0 30'639.45 0.00 45'200 0 

31 Sach- und übriger 3’200 0 1'624.00 0.00 4'800 0 

 Betriebsaufwand       

42 Entgelte 0 30’400 0.00 18'580.00 0 31'700 

96 Vermögens- und 3'500 0 2'911.50 0.00 3'000 0 

 Schuldenverwaltung       

34 Finanzaufwand 3’500 0 2'911.50 0.00 3'000 0 

44 Finanzertrag 0 0 0.00 0.00 0 0 

97 Rückverteilung 0 500 0.00 1'725.65 0 1'000 

46 Transferertrag 0 500 0 1'725.65 0 1'000 

99 
Finanzbedarf Schulge-
meinde 

0 3'333'800 0.00 2'983'408.41 0 3'398'500 

46 Transferertrag 0 3'333'800 0.00 2'983'408.41 0 3'398'500 

 

  



 15                                                                                                           Primarschule Marbach 

 

JAHRESRECHNUNG 2022     

 

Erfolgsrechnung     Funktionale Gliederung 
 

 Text Budget 2022 Rechnung 2022 Budget 2023 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 Gesamttotal 3'426'600 3'426'600 3'099'674.51 3'099'674.51 3'506'500 3'506'500 

01 Legislative und Exekutive 77'400 0 69'371.00 0.00 93'200 0 

0110 Bürgervers., Abstimmungen, Wahlen 4'900 0 2'943.60 0.00 4900 0 

0111 GPK, Revisionsstelle 4'600 0 2'967.40 0.00 6600 0 

0121 Schulrat und Schulkommission 67'900 0 63'460.00 0.00 81'700 0 

21 Obligatorische Schule 3'297'800 61'900 2'988'924.51 95'960.45 3'351'400 75'300 

2110 Kindergarten 280'900 0 264'351.45 0.00 283'300 0 

2120 Primarstufe 1'303'200 1'000 1'172'115.87 35'210.65 1'219'600 0 

2121 Aufgabenhilfe 8'500 8'500 7'098.45 7'098.45 7'900 7'900 

2140 Musikschule 92'300 0 87'875.55 0.00 88'700 0 

2170 Schulliegenschaften 635'500 19'300 577'880.05 20'024.10 678'600 19'600 

2180 Schülerhort 98'400 20'000 85'710.05 19'477.00 130'100 33'200 

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 217'400 0 227'192.80 0.00 229'100 0 

2191 Informatik Schule 68'700 0 63'427.95 0.00 79'500 0 

2192 Volksschule Sonstiges 165'700 13'100 161'330.69 12'716.00 221'700 14'600 

2193 Sonderpäd. Massnahmen KG/PS 427'200 0 341'941.65 1'434.25 412'900 0 

43 Gesundheitsprävention 8'200 0 6'204.05 0.00 8'900 0 

4320 Krankheitsbekämpfung 1'000 0 852.50 0.00 1'000 0 

4330 Schulgesundheitsdienst 7'200 0 5'351.55 0.00 7'900 0 

54 Familie und Jugend 39'700 30'400 32'263.45 18'580.00 50'000 31'700 

5451 Spielgruppe 39'700 30'400 32'263.45 18'580.00 50'000 31'700 

96 Vermögens- u. Schuldenverwaltung 3'500 0 2'911.50 0.00 3'000 0 

9610 Zinsen 3'500 0 2'911.50 0.00 3'000 0 

97 Rückverteilung 0 500 0.00 1'725.65 0 1'000 

9710 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 0 500 0.00 1'725.65 0 1'000 

99 Nicht aufgeteilte Posten 0 3'333'800 0.00 2'983'408.41 0 3'398'500 

9910 Finanzbedarf Schulgemeinde 0 3'333'800 0.00 2'983'408.41 0 3'398'500 

 

 

ZUSAMMENFASSUNG       

        
KtoNr Text Budget 2022  Rechnung 2022 Budget 2023  

  Saldo S/H Saldo S/H Saldo S/H 

 Gesamttotal 3'426'600.00 S/H 3'099'674.51 S/H 3'506'500.00 S/H 

01 Legislative und Exekutive 77'400.00 S 69'371.00 S 93'200.00 S 

21 Obligatorische Schule 3'235'900.00 S 2'892'964.06 S 3'276'100.00 S 

43 Gesundheitsprävention 8'200.00 S 6'204.05 S 8'900.00 S 

54 Familie und Jugend 9'300.00 S 13'683.45 S 18'300.00 S 

96 Vermögens- und Schuldenverw. 3'500.00 S 2'911.50 S 3'000.00 S 

97 Rückverteilung 500.00 H 1'725.65 H 1'000.00 H 

99 Finanzbedarf Schulgemeinde 3'333'800.00 H 2'983'408.41 H 3'398'500.00 H 
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KOMMENTAR JAHRESRECHNUNG 2022 
 
Die wichtigsten Veränderungen in der Erfolgsrechnung 2022 sind nachfolgend kommentiert.  

 
2   Bildung 

2110  Kindergarten 
30  Personalaufwand: Es mussten keine Krankheitsstellvertretungen in Anspruch genommen werden. 

2120  Primarstufe 
30  Personalaufwand Löhne: Die Zusammenlegung zweier Klassen führte zu einem tieferen Pensentotal 

als budgetiert. Neu zu besetzende Stellen werden mit einer mittleren Lohneinstufung budgetiert. Meh-

rere neue Teilzeit-Lehrpersonen waren jünger oder noch in Ausbildung. Aus den tieferen Lohnsummen 

resultieren ebenfalls geringere Kostenaufwände für Sozialabgaben. 

31 Sach-/Betriebsaufwand: Die Ausgaben für Lehrmittel und Verbrauchsmaterial lagen unter dem Budget.  

42 Rückerstattungen: Der Betrag setzt sich aus Kranken- und Unfalltaggeldern sowie der Rückerstattung 

von Lohnkosten für ein Mentorat durch den Kanton zusammen.  
43 Übriger Ertrag: Die Versicherungsgesellschaft vergütete einen Verlaufsbonus für die Jahre 2019-2021 

aus der Krankentaggeldversicherung. 

2140  Musikschule 
36 Schulgelder: Die Tendenz der Anzahl Schulkinder aus Marbach ist sinkend. Die Schulgemeindebeiträge 

wurden erstmals nach der Anzahl geleisteter Unterrichtsstunden pro Schulgemeinde berechnet. 

2170  Schulliegenschaften 
31 Unterhalt Gebäude: Aufgrund von Lieferverzögerungen konnten noch nicht alle Arbeiten an den Lüf-

tungsgeräten und dem Ersatz des alten W-Lans ausgeführt und abgerechnet werden.  

31  Sach-/Betriebsaufwand: Die Gebäudeneuschätzung bewirkte nicht budgetierte Mehrausgaben bei den 
Wasseranschlussgebühren. 

33 Abschreibungen: Die Heizungssanierungen konnten per Jahresende noch nicht abgeschlossen werden. 

Die Abschreibungen verschieben sich um ein Jahr. Der definitive Abschreibungsbetrag beträgt Fr. 

43‘000.-- weniger als budgetiert. 

2180  Schülerhort 
30  Personalaufwand: Die Lohnkosten liegen im Rahmen des Budgets. 

31 Sach-/Betriebsaufwand: Die Aufwendungen für Verbrauch, Lebensmittel, Mobiliar und Exkursionen la-

gen unter dem Budget. 

2190  Schulleitung und Schulverwaltung 
30 Personalaufwand SV: Der Zusatzzeitaufwand für die Einführung des neuen Buchhaltungsprogramm 

vorschob sich vom Vorjahr ins Rechnungsjahr 2022. Dazu kam ein erheblicher Mehraufwand im Be-

reich Personal und Lohnwesen durch die grosse Anzahl an Ein- und Austritten von temporären Mitar-

beitenden. 

2192 Volksschule Sonstiges 
31 Skilager/Skitage: Die Abrechnungen schlossen bei der Lagerhausmiete, der Verpflegung und der Orga-

nisation tiefer ab als budgetiert.  

2193 Sonderpädagogische Massnahmen 
36 Beiträge Zweckverbände: Die Lektionenzahl für Logopädie und Psychomotorik stagniert nach dem star-

ken Rückgang im Jahr 2021 auf tiefem Niveau. Der Minderaufwand beträgt Fr. 57'353.90. 

 
9   Finanzen und Steuern 

991 Finanzbedarf Schulgemeinde 
46 Der Minderbedarf von Fr. 350‘391.59 reduziert den Finanzbedarf 2022. Die unvorhersehbaren Min-

deraufwände bei Löhnen, Therapiebedarf, Abschreibungen und Unterhalt betragen Fr. 217‘976.--.  

 Dazu kommen unvorhersehbare Mehreinnahmen bei den Rückerstattungen von Fr. 34'162.--. 
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KOMMENTAR BUDGET 2023 
 

Die wichtigsten Veränderungen im Budget 2023 sind nachfolgend kommentiert.  

 
0   Allgemeine Verwaltung 

0121 Schulrat   
31 Sach-/Betriebsaufwand: Zur Unterstützung der Arbeitsgruppe Prüfung Einheitsgemeinde sind Hono-

rare für externe Berater/Fachexperten budgetiert. 

 
2   Bildung 
2120  Primarstufe 
30  Personalaufwand Betreuungspersonal: Das Budget enthält die vom Schulrat genehmigte Aufstockung 

an Klassenassistenzlektionen. Für eine Intensivweiterbildung und einen Treueprämienurlaub sind Stell-

vertretungen eingerechnet sowie eine schulinterne Weiterbildung zum Thema Klassenführungskom-

petenz. 
31 Sach-/Betriebsaufwand: Ab 1.1.2023 entfällt die Kostenbeteiligung für Lehrmittel durch den Kanton. 

Die Kosten müssen zu 100% von der Schulgemeinde getragen werden.  

2140  Musikschule 
36  Musikunterricht: Die Musikschule reduziert die Schulgemeindebeiträge um 1%. 

2170  Schulliegenschaften 
30  Personalaufwand:  Für einen Dienstjahresurlaub ist die Stellvertretungsentschädigung eingerechnet. 

31 Ausserordentlicher Unterhalt: Das Budget enthält einmalige Ausgaben für den Ersatz von Schrankwän-

den in 3 Schulzimmern, der Erneuerung der Beleuchtungen im Pavillon (Schulzimmer/Garderobe), dem 

Ersatz des Spielhauses beim Kindergarten, der Sanierung des Brunnens beim Schulhaus Feld sowie für 
eine LED Lichtanlage beim roten Sportplatz. 

31 Ver- und Entsorgung: Beim Stromverbrauch fehlen noch Erfahrungswerte, der Budgetbetrag orientiert 

sich am Aufwand der Jahresrechnung 2022 zum Zeitpunkt der Budgetierung.  

2180  Schülerhort 
30 Personalaufwand: Der Mehrbetrag resultiert aus der Lohnfortzahlung für einen Mutterschaftsurlaub.  

31 Sach-/Betriebsaufwand: Die Ausgaben für Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Lebensmittel und Übri-

ges sind abhängig von der Zahl der betreuten Kinder. Die Budgetzahlen sind Schätzungen. 

42 Entgelte: Es wird von einem weiteren Anstieg der Betreuungszahlen ausgegangen. Beim budgetierten 

Ertrag aus Elternbeiträgen handelt es sich um eine Annahme. 

2190  Schulleitung und Schulverwaltung 
30 Personalaufwand SV: Die Lohnkosten sind im üblichen Umfang budgetiert.  

31 Sach-/Betriebsaufwand: Der Mehraufwand wird durch die Kosten für den Austausch von geleasten IT-

Geräten und die Installation verursacht.  

2191 Informatik 
31 Sach- und Betriebsaufwand: Der Umstieg vom physischen Schulserver auf eine cloudbasierte Lösung 

erfolgt vorbereitend für den Wechsel auf die neue kantonale Schulsoftware Pupil im Jahr 2024.  

2192 Volksschule Sonstiges 
31 Übriger Betriebsaufwand: Die Schulhomepage wird erneuert.  

2193 Sonderpädagogik 
30 Personalaufwand: Es sind 2 Lektionen DaZolino Sprach-/Spielförderung + Integration im Vorschulalter 

budgetiert. Die Anzahl Lektionen ist bedarfsabhängig.  
31 Sach-/Betriebsaufwand: Die Kosten für Lehrmittel werden zu 100% von der Schulgemeinde getragen. 
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KOMMENTAR BUDGET 2023 
 

5  Soziale Sicherheit 
5451  Spielgruppe 
30 Personalaufwand: Das Interesse an den Spielgruppen-Vormittagen ist gross. Die Gruppen sind maximal 

belegt. Lohnkosten für eine Teilzeit-Spielgruppenleiterin sind budgetiert. 

9  Finanzen und Steuern 
991 Finanzbedarf Schulgemeinde 
46 Der voraussichtliche Finanzbedarf 2023 beträgt Fr. 3'398'500.--.  

 Dies entspricht einem Mehrbedarf von Fr. 64'700.-- verglichen mit dem Budget 2022. 

 Die Mehrausgaben für ausserordentlichen Unterhalt betragen Fr. 23'600.--, die Mehrausgaben für die 
Gesamtkosten der Lehrmittel zulasten der Schulgemeinde Fr. 17'000.--. 

 

 

LISTE NEUE AUSGABEN BUDGET 2023 

      

Konto- 

Gruppe 

ER/ 

IR 
E/W G/N Bezeichnung     Betrag in Fr. 

diverse ER W N Personalanlässe alle Mitarbeiter 16’300.00 

KG/PS/SP ER W G Lehrmittel: Kostenanteil 100% zulasten Schulgemeinde 34’000.00 

01110 ER E N Aufsichtsprüfung Amt für Gemeinden 3’000.00 

01210 ER E N Honorare Fachexperten Prüfung Einheitsgemeinde 14’000.00 

21100 ER E N Beleuchtung Schulzimmer Kindergarten ergänzen 6'000.00 

21200 ER E N Aufstockung Klassenassistenzlektionen 15’300.00 

21200 ER E G Intensivweiterbildung Lehrpersonen 18’000.00 

21200 ER E G Schulinterne Weiterbildung Klassenführungskompetenz 4’000.00 

21700 ER E N Schrankwände 3 Schulzimmer ersetzen 44’000.00 

21700 ER E N Beleuchtung Schulzimmer/Garderobe Pavillon ersetzen 15’000.00 

21700 ER E N Ersatz Spielhaus Wiese Kindergarten 10'000.00 

21700 ER E N LED Lichtanlage roter Sportplatz 30'000.00 

21700 ER E N Sanierung Brunnen Schulhaus Feld 7’000.00 

21901 ER E N Geräteaustausch IT Schulverwaltung/Installation 3’500.00 

21910 ER E N Umstellung physischer Server auf Cloud Server 28'000.00 

21923 ER W N Klassenlager, Skilager, Skitage 69’000.00 

21929 ER E N Erneuerung Schulhomepage 15’000.00 

 IR E N Sanierung Zufahrt/Platz Schulhaus Egger 80’000.00 

 IR E N Photovoltaik Anlage Kindergarten 145’000.00 

 

 

ER: Erfolgsrechnung 

IR: Investitionsrechnung 

E: Einmalige Ausgaben 

W: Wiederkehrende Ausgaben 

G: Gebundene Ausgaben 

N: Nicht gebundene Ausgaben 
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INVENTARVERZEICHNIS LIEGENSCHAFTEN 
 
Parzelle Ass.-Nr. Bezeichnung Masse Amtliche  

Schätzung  

Verkehrswert 

CHF 

124  Rietstrasse 17/19 

Grundstücksfläche 

 

12'091 m2 

22.11.2022 2'870'000 

 348 Probelokal Sonora    

 617 Schulhaus Feld     

 618 Turnhalle Feld    

 665 Lehrerhaus Feld    

 727 Garagen Feld    

 597 Schulpavillon    

433  Feld 

Grundstücksfläche 

 

2'200 m2 

19.10.2016 17'000 

1325  Amtacker (45/100 ME) 

Grundstücksfläche zusammen mit  

Politischer Gemeinde 

 

12'404 m2 

28.10.2009 2'930'000 

 970 Mehrzweckgebäude    

1330  Bergstrasse 3 (Steingut) 

Grundstücksfläche 

 

4'223 m2 

22.11.2022 1'560'000 

 197 Schulhaus Egger    

 763 Garage Egger    

 814 Kindergarten Egger    

 
 

ABSCHREIBUNGSPLAN 2022 
 

Kto.-Nr. Kontobezeichung Sanie-

rung 

Tilg. 

Jahre 

RMSG 

Abschrei-

bungs- 

periode 

Buchwert 

per 

01.01.2022 

Abschrei-
bungen 2022 

Buchwert per 

31.12.2022 

         
140404 Renovation Turnhalle Feld 1998 in 25 J. 1999 - 2023 8’000.00 4’000.00 4’000.00 

          
 

  
140406 Sanierung Fenster SH Egger 2011 in 25 J. 2012 - 2036 18’000.00 1’200.00 16’800.00 

          
 

  
140410 Sanierung Sportanlage Feld 2004 in 20 J. 2005 - 2024 20’400.00 6’800.00 13’600.00 

        
140411 Neubau Schulpavillon Feld 2002 in 20 J. 2003 - 2022 5’600.00 5’600.00 0.00 

        
140412 Spielplatzneugestaltung 2011 in 15 J. 2012 - 2026 20’500.00 4’100.00 16’400.00 

          
 

  
140413 Sanierung Dach SH Egger 2013 in 25 J. 2014 - 2038 163’200.00 9’600.00 153’600.00 

          
 

  
140414 Sanierung Werkraum Feld 2014 in 25 J. 2015 - 2039 55’800.00 3’100.00 52’700.00 

                
Total Abschreibungen Hochbauten       291’500.00 34’400.00 257’100.00 
 

140418 Zustandsanalyse Liegensch. 2021 in 10 J. 2022 - 2031  56'481.25 5'700.00  50'781.25 

Total Abschreibungen immatr. Anlagen/Planung   56'481.25 5'700.00 50'781.25 
            
Keine            

Total Abschreibungen Mobilien       0.00 0.00 0.00 

            

Total Abschreibungen   347'981.25 40'100.00 307'881.25 
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BILANZ 2022  
 
KtoNr Text Bestand am 

01.01.2022 
 

Veränderung 

2022 Brutto 

Veränderung 

2022 Brutto 

Bestand am 

31.12.2022 
 

T Bilanz Saldo S/H Zugang Abgang Saldo S/H 

1 Aktiven 1’036’812.88 S 3'040'432.75 2'436'881.66 1'640'363.97 S 

        

10 Finanzvermögen 81’352.93 S 1'982'343.45 1'999'413.61 64'282.77 S 

100 Flüssige u. kurzfristige Mittel 18’154.73 S 1'898'343.70 1'891'101.46 25'396.97 S 

100201 Raiffeisenbank Marbach 18’154.73 S 1'898'343.70 1'891'101.46 25'396.97 S 

101 Forderungen 54’468.65 S 78'664.65 99'582.60 33'550.70 S 

101001 Debitoren Sammelkonti 311.50  48'081.50 43'943.00 4'450.00 S 

101102 Guthaben bei Gem./Kanton 0  12’709.65 0 12’709.65 S 

101909 Übrige Guthaben 54’157.15  17'873.50 55'639.60 16'391.05 S 

104 Aktive Rechnungsabgrenz. 8’729.55 S 5'335.10 8'729.55 5'335.10 S 

104000 Transitorische Aktiven 8’729.55 S 5'335.10 8'729.55 5'335.10 S 

        

14 Verwaltungsvermögen 955’459.95 S 1'058'089.30 437'468.05 1'576'081.20 S 

140 Sachanlagen Verw.vermögen 955’459.95 S 1'058'089.30 437'468.05 1'576'081.20 S 

140404 Renovation Turnhalle Feld 8’000.00 S 0 4'000.00 4'000.00 S 

140406 Sanierung Fenster SH Egger 18’000.00 S 0 1'200.00 16'800.00 S 

140410 Sanierung Roter Platz Feld 20’400.00 S 0 6'800.00 13'600.00 S 

140411 Neubau Schulpavillon Feld 5’600.00 S 0 5'600.00 0 S 

140412 Erneuerung Spielplätze Egg/Fel 20’500.00 S 0 4'100.00 16'400.00 S 

140413 Dachsanierung SH Egger 163’200.00 S 0 9'600.00 153'600.00 S 

140414 Sanierung Werkraum Feld 55’800.00 S 0 3'100.00 52'700.00 S 

140415 Dachsanierung SH Feld 0 S 218'766.25 0 218'766.25 S 

140416 Heizungserneuer. SH/LH Feld 0 S 0 0 0 S 

140417 Heizungserneuer. SH/KG Egger 0 S 0 0 0 S 

140418 Zustandsanalyse/Entw.studie 56’481.25 S 0 5'700.00 50'781.25 S 

140419 Machbarkeitsstudie Liegensch. 0 S 0 0 0 S 

140420 Pausenhalle SH Egger 0 S 178'601.80 0 178'601.80 S 

140710 Anlagen im Bau 607’478.70 S 660'721.25 397'368.05 870'831.90 S 

        

2 Passiven 1’036’812.88 H 10'477'910.16 9'874'359.07 1'640'363.97 H 

        

20 Fremdkapital 1’036’812.88 H 10'477'910.16 9'874'359.07 1'640'363.97 H 

200 Laufende Verbindlichkeiten 61’962.70 H 6'524'402.87 6'531'348.37 55'017.20 H 

200000 Kreditoren-Sammelkonto 61’962.70 H 1'911'695.07 1'918'640.57 55'017.20 H 

2005** Durchgangs-/Zahlungsausgl.kto 0 H 4'612'707.80 4'612'707.80 0 H 

201 Kurzfristige Finanzverbindl. 970’499.33 H 3'950'465.19 3'338'659.85 1'582'304.67 H 

201102 Politische Gemeinde Marbach 970’499.33 H 3'950'465.19 3'338'659.85 1'582'304.67 H 

204 Passive Rechnungsabgrenz. 4’350.85 H 3'042.10 4'350.85 3'042.10 H 

204000 Transitorische Passiven 4’350.85 H 3'042.10 4'350.85 3'042.10 H 

 
 

 
 

2005**: 200501-200598  
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INVESTITIONSRECHNUNG 2022 
 

Konto Bezeichnung Budget 2022 Rechnung 2022 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

      

 Primarschule Marbach 759’521.30 759’521.30 660’721.25 660’721.25 

      
2170 Schulliegenschaften 759’521.30 

 
660’721.25  

21700 Schulliegenschaften 759’521.30 
 

660’721.25  
5040.01 Dachsanierung Schulhaus Feld 180’000.00 

 
218’766.25  

5040.02 Heizungserneuerung Schulanlage Feld 

inkl. Lehrerhaus 

223’165.25 
 

147’069.90 

 
5040.03 Heizungserneuerung Schulanlage Egger 

inkl. Kindergarten 
113’209.05 

 
74’113.50 

 
5040.05 Machbarkeitsstudie Liegenschaftsent-

wicklung 

72’000.00 
 

51’022.80 

 
5040.06 Pausenhalle Schulanlage Egger 171’147.00 

 
169’748.80  

      
9990 Abschluss  759’521.30  660’721.25 

99902 Aktivierungen  759’521.30  660’721.25 

69000 Aktivierte Ausgaben  759’521.30  660’721.25 

 

        

 

INVESTITIONSPLANUNG 2023 - 2027 
 
Objekt  2023              2024           2025        2026          2027 

- SH Egger: Sanierung Zufahrt/Platz 80’000  

- KIGA: Photovoltaik Anlage Dach  145'000  

- KIGA: Sanierung Fassade   150'000  

- Sanierung Spielplätze          50’000 

 

 

 

Jahre 2026/2027 

Nachdem im Jahr 2021 die Zustandsanalyse der Schulbauten abgeschlossen wurde, erfolgt in den Jahren 

2022 und 2023 die Variantenstudie mit verschiedenen Optionen für eine mögliche zukünftige Schulland-

schaft. Mittel- und langfristige Investitionen werden erst nach Abschluss der Studie und Festlegung der Schul-

bauten-Strategie geplant. 
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GELDFLUSSRECHNUNG 2022 

  

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 406’549.74 

  
Jahresgewinn 350’391.59 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 40’100.00 

Zunahme Forderungen 20’917.95 

Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 3’394.45 

Abnahme laufende Verbindlichkeiten -6’945.50 

Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -1’308.75 

  
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -660’721.25 

  
Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -660’721.25 

    

Finanzierungsfehlbetrag -254’171.51 

  

  
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 261’413.75 

  
Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 261’413.75 

  
Total Geldfluss 7’242.24 

  

  
Kontrolle   

    

Bestand flüssige Mittel 01.01.2022 18’154.73 

Bestand flüssige Mittel 31.12.2022 25’396.97 

    

Zunahme flüssige Mittel 7’242.24 
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FINANZPLAN 2023 - 2026 
 

Der Finanzplan wird als rollende Planung jährlich überarbeitet und neuen Gegebenheiten und Erkenntnissen 

angepasst. Er ist kein verbindliches Mehrjahresbudget, sondern ein Führungsinstrument und Arbeitsmittel 

für die zukünftige Haushaltsführung. Der Finanzplan der Schulgemeinde ist Bestandteil der Finanzplanung 

der Politischen Gemeinde.  

 

Konto Kontogruppe 2023 2024 2025 2026 
    Budget Prognose Prognose Prognose 
            

0 Allgemeine Verwaltung         93’200          80’500          76’800          77’100  
011 Legislative         11’500          13’500            9’500            9’500  
01100 Bürgervers., Abstimmung, Wahlen           4’900            8’900            4’900            4’900  

01110 GPK, Revisionsstelle           6’600            4’600            4’600            4’600  

012 Exekutive         81’700          67’000          67’300          67’600  
01210 Schulrat und Schulkommissionen         81’700          67’000          67’300          67’600  

            

2 Unterricht Volksschule    3’276’100     3’186’400     3’253’200     3’248’700  
21100 Kindergarten       283’300        282’800        295’800        303’900  

21200 Primarschule    1’219’600     1’203’800     1’239’900     1’254’100  

21400 Musikschule         88’700          89’100          89’500          89’900  

21700 Schulliegenschaften       659’000        604’000        599’800        603’000  

21800 Tagesbetreuung         96’900          95’200          95’200          73’200  

21900 Schulleitung und Schulverwaltung       229’100        230’400        231’700        233’000  

21910 Informatik Schule         79’500          57’000          72’500          58’000  

21920 Schulpsycholog. Dienst u. Beratung         15’500          15’700          15’900          16’100  

21922 Schülertransport           7’200            7’300            7’400            7’500  

21923 Schulanlässe, Freizeitangebote         78’000          78’800          79’600          80’400  
21924 Schulgelder         83’000          97’400          97’400          97’400  

21929 übriger Schulbetriebsaufwand         23’400            8’400            8’400            8’400  

21931 Sonderpädagogische Massnahmen       412’900        416’500        420’100        423’800  

            

4 Gesundheit           8’900            9’600            9’600            9’600  
4330 Schulgesundheitsdienst           8’900            9’600            9’600            9’600  

      

5 Soziale Sicherheit         18’300          18’500          18’700          18’900  
5451 Spielgruppe         18’300          18’500          18’700          18’900  
        
9 Finanzen und Steuern           2’000            2’000            2’000            2’000  
96100 Zinsen           3’000            3’000            3’000            3’000  

97100 Rückverteilung aus CO2-Abgaben          -1’000           -1’000           -1’000           -1’000  

      

  Finanzbedarf Schulgemeinde    3’398’500     3’297’000     3’360’300     3’356’300  
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2022 
 

Grundsätze der Rechnungslegung einschl. der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze  

Die Grundsätze der Rechnungslegung wurden mit dem ersten Rechnungsabschluss nach RMSG im Anhang 

zur Jahresrechnung 2020 abgedruckt. Diese können bei der Schulverwaltung, Rietstrasse 17, 9437 Marbach 

bezogen werden. 

 

Inhalt 

Rückstellungsspiegel 

Beteiligungsspiegel 

Anlagenspiegel 

Zusätzliche Angaben 

 

Rückstellungsspiegel 
 

Der Rückstellungsspiegel ist eine Aufstellung aller Rückstellungen für Aufwände der Gemeinde. 
 

Von der Primarschulgemeinde Marbach wurden keine Rückstellungen getätigt. 

 
Beteiligungsspiegel 
 

Im Beteiligungsspiegel werden wesentliche Beteiligungen aufgeführt. 

 

Wesentlich ist eine Beteiligung, wenn: 

 eine grössere kapitalmässige Beteiligung vorliegt 

 höhere Betriebsbeiträge geleistet werden oder 

 die Gemeinde einen massgeblichen Einfluss auf die Steuerung hat 

 

Die Schulgemeinde hat keine wesentlichen Beteiligungen in obigem Sinne. 
 

Beteiligungen ohne massgebende Beeinflussung kapitalmässig oder organisatorisch und ohne wesentliches 

Risiko sind (inkl. Zahlungsströme im Berichtsjahr):  

 Regionale Kleinklasse zur sozialen Förderung Oberes Rheintal Fr.    10'974.90 

 Logopädische Vereinigung Fr.    47'800.40 

 Musikschule Oberrheintal Fr.    87'875.55 

 

Anlagenspiegel 
 

Finanz- und Sachanlagen im Finanzvermögen 

Die Schulgemeinde führt aktuell keine Finanz- und Sachanlagen im Finanzvermögen. 

 

Verwaltungsvermögen 

Das Verwaltungsvermögen besteht aus Vermögenswerten, die unmittelbar der Erfüllung öffentlicher Aufga-

ben dienen. Zugänge zum Verwaltungsvermögen können nur durch Aktivierung aus der Investitionsrechnung 

erfolgen. Abgänge erfolgen durch Abschreibung sowie durch Übertragung in das Finanzvermögen bei Ver-

äusserung oder Entwidmung. 

 

Zugänge siehe Investitionsrechnung Seite 21 

Abschreibungen siehe Abschreibungsplan Seite 19 
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2022 
 

Zusätzliche Angaben 

Zusätzliche Angaben, die für die Beurteilung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung sind. 

 

Übersicht über noch nicht abgerechnete Investitionskredite 

      

Konto Bezeichnung Gesamtkredit 
 

Restkredit per 
01.01.22 

Investitio-
nen 2022 

Restkredit per 
01.01.23  

Bildung         

21700 Schulliegenschaften         

5040.01 Dachsanierung Schulhaus Feld 217’000.00 180’000.00 218’766.25 abgeschlossen 

5040.02 Heizungserneuerung Schulan-

lage Feld inkl. Lehrerhaus 

537’000.00 223’165.25 147’069.90 76’095.35 

5040.03 Heizungserneuerung Schulan-

lage Egger inkl. Kindergarten 

361’000.00 113’209.05 74’113.50 39’095.55 

5040.05 Machbarkeitsstudie Liegensch. 72’000.00 72’000.00 51’022.80 20’977.20 

5040.06 Pausenhalle Schulanlage Egger 

Krediterhöhung Budget 2022 

120’000.00 

180’000.00 

111'147.00 

+60'000.00 

169’748.80 abgeschlossen 

 

 

Aktivierungsgrenze 

Die Aktivierungsgrenze beträgt gemäss Ratsbeschluss der Primarschulgemeinde Marbach vom 22. Mai 2019 

Fr. 50'000.--, wobei Darlehen und Beteiligungen unabhängig von ihrer Höhe aktiviert werden. 

 

 

Leasingverbindlichkeiten 

Mit Cofox AG, St. Gallen besteht ein Leasingvertrag für die zwei Kopiergeräte im Schulhaus Egger und Schul-

haus Feld. Vertragsbeginn Dezember 2020, Laufzeit 60 Monate, Mietzins Fr. 3'630.--/Jahr, Kopien gemäss 

Zählerstand. 
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BERICHT DER GESCHÄFTSPRÜFUNGSKOMMISSION 
 

An die Bürgerversammlung der Primarschulgemeinde Marbach SG  
 

Als Geschäftsprüfungskommission haben wir die Jahresrechnung der Primarschulgemeinde Marbach SG, 

bestehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und An-

hang sowie die Amtsführung für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Rechnungsjahr und das Budget 
2023 geprüft.  
 

Verantwortung des Schulrates 

Der Schulrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung und des Budgets und die Amtsführung in Überein-

stimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwor-

tung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems 

mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von 

Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Schulrat für die Anwendung sachgemässer Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 
 

Verantwortung der Geschäftsprüfungskommission 

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung und das 

Budget sowie die Amtsführung abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den gesetzli-

chen Vorschriften vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir hinrei-

chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. Eine Prüfung 

beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die in der 
Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen 

liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-

scher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser 

Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrech-

nung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht 

aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung um-

fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plau-

sibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-

nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und ange-

messene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 
 

Prüfungsurteil 

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung und die Amtsführung für das am 31. Dezember 2022 

abgeschlossene Rechnungsjahr sowie das Budget 2023 den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vor-

schriften.  
 

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass wir die Anforderungen an die Befähigung gemäss Art. 56 GG erfüllen und keine mit 

unserer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. 
 

Aufgrund unserer Prüfungstätigkeit stellen wir folgende Anträge: 
 

1. Die Jahresrechnung 2022 der Primarschulgemeinde Marbach SG sei zu genehmigen 

2. Die Anträge des Rates über Budget und Finanzbedarf für das Rechnungsjahr 2023 seien zu genehmigen 

 

Marbach, 18. Januar 2023  Die Geschäftsprüfungskommission 
   

  Tamara Fässler (Präsidentin) 

  Anita Schick (Schreiberin) 

  Yvonne Rohner (Mitglied) 

 Heinz Ruppanner (Mitglied) 

 Pascal Sieber (Mitglied) 


