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Urnenabstimmung der  
Schulbürgerinnen und Schulbürger 

 
 

Kommunale Volksabstimmung vom Sonntag, 10. April 2022 

 

 
Geschätzte Schulbürgerinnen und Schulbürger 

Wir laden Sie freundlich ein, nicht wie in anderen Jahren an der Versammlung teilzunehmen, sondern über 

die Geschäfte an der Urnenabstimmung vom 10. April 2022 abzustimmen.  

 

 

Traktanden 
 

1. Jahresrechnung 2021 mit Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungskommission 

2. Budget und Finanzbedarf 2022 

 

 

Die Stimmberechtigten erhalten rechtzeitig den Stimmausweis und die Stimmzettel. Die Jahresrechnung 

wird mit separater Post in alle Haushaltungen verteilt.  

 

Marbach, 16. Februar 2022 

Primarschulrat Marbach  
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Bericht der Primarschule Marbach  
 

Geschätzte Schulbürgerinnen 

Geschätzte Schulbürger 

 

Der Schulrat und die Schulleitung freuen sich, Sie 
mit diesem Bericht über Schwerpunkte und Tä-

tigkeiten der Primarschule Marbach im Jahr 2021 

zu informieren. 

 

Allgemeines 
An elf ordentlichen Schulratssitzungen wurden 

die laufenden Geschäfte behandelt. Ebenso wur-

den zwei dringliche Angelegenheiten per Zirku-

larbeschluss verabschiedet. Dazu kamen diverse 

Kommissionssitzungen und Elternabende.  

Die Sitzungen Anfang Jahr fanden, bedingt durch 

die Corona-Pandemie und die dadurch verhäng-
ten Massnahmen des Bundesamtes für Gesund-

heit, per Videokonferenzen statt.  

 

Workshop Schulrat und Schulleitung 
Schulrat und Schulleitung treffen sich jeweils im 

Januar oder Februar des neuen Jahres für einen 

Workshop. So auch Anfang 2021 mit der Aufgabe, 

die strategischen Ziele für die neue Amtsdauer 

2021-2024 festzulegen. Durch die Pandemie wur-

de bereits im zweiten aufeinanderfolgenden Jahr 

die Arbeit, insbesondere auch die Zusammenar-
beit, merklich erschwert. Dennoch erachtet es 

der Schulrat als wichtig, strategische Ziele festzu-

legen und sich an diesen zu orientieren. Sie die-

nen dem Schulrat als Basis zur Ausrichtung unse-

rer Schule.  

Als strategische Ziele wurden die Umsetzung der 

Tagesstrukturen, die Schulraumplanung, die Per-

sonalplanung (div. Pensionierungen), die ICT-

Strategie und die Kommunikation nach aussen für 

den besagten Zeitraum festgelegt.  
 

Austausch Gemeinderat und Schulrat 
Im Berichtsjahr trafen sich Gemeinde- und Schul-

rat zu einem gegenseitigen Informations- und 

Meinungsaustausch. 

Der Finanzbedarf der Primar- und Oberstufe be-

trägt rund 55% des Budgets der Politischen Ge-

meinde. Demzufolge ist eine gemeinsame mittel- 

und langfristige Finanzplanung unabdingbar. Im 

Weiteren sicherten der Schul- und Gemeinderat 

den Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern zu, die 
Bildung einer Einheitsgemeinde Marbach zu prü-

fen.  

Dazu haben beide Gremien Ende 2021 ihre Ver-

treter bestimmt, die in einer eigens geschaffenen 

Arbeitsgruppe die Vor- und Nachteile einer Ein-

heitsgemeinde prüfen werden. Ergänzend zu den 
delegierten Behördenmitgliedern sollen nach Be-

darf weitere Fachpersonen beratend und unter-

stützend beigezogen werden. Die Arbeitsgruppe 

startet mit ihrer Arbeit im Frühjahr 2022. Die Be-

völkerung wird vom Gemeindepräsidenten über 

die Ergebnisse der Arbeitsgruppe informiert. 

 

Evakuationsübung im Schulhaus Egger 
Bereits im Jahr 2020 verabschiedete der Schulrat 

ein überarbeitetes Krisenmanagementkonzept. 

Die Situation rund um die Corona-Pandemie hat 

allerdings eine Übung verhindert. Auch in der ers-
ten Jahreshälfte war eine Übung aus denselben 

Gründen nicht möglich. Gegen Ende des Jahres 

wurde dann mit Beteiligung der Feuerwehr REMA 

im Schulhaus Egger eine Evakuation des Schul-

hauses durchgeführt. Die Übung zeigte allen Be-

teiligten die noch vorliegenden Schwachstellen 

auf. Diese wurden in einem Gesamtkonvent the-

matisiert und sollen beseitigt werden.  

Die Evakuation zeigte aber auch auf, dass solche 

Übungen für alle, also Kinder, Lehrpersonen, 
Feuerwehr und Führungspersonen, notwendig 

sind. Im Frühjahr 2022 finden darum die Übungen 

ihre Fortsetzung auf der Schulanlage Feld. 

 

Überarbeitete Reglemente und Konzepte 
In Zusammenarbeit mit der Schulleitung und der 

Schulverwaltung wurden folgende Reglemente 

überarbeitet oder neu erstellt: 

 

 Überarbeitung Stellenbeschrieb Schulleitung 

 Überarbeitung Internes Kontrollsystem (IKS) 

 Überarbeitung Ablauf bezüglich Strafregister-

auszug bei Neueinstellungen 

 Beschluss zum Fakultativen Referendum Richtli-

nien Schülerhort 

 

Bau und Unterhalt 
Nach intensiven Vorbereitungsarbeiten und ei-
nem vorher festgelegten Zeitplan war vorgese-

hen, nach der Heizperiode die Heizungen auf al-

len Anlagen zu ersetzen. 

 

Termingerecht erfolgten die Erdsondenbohrun-

gen auf der Schulanlage Feld. Während der Bohr-

arbeiten stiessen die Bohrspezialisten aber auf 

unvorhersehbare Hindernisse. Aufgrund der 

grosszügigen Platzverhältnisse auf der Schulan-
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lage Feld konnten drei Bohrungen in Richtung 

Turnhalle Feld verschoben werden. Durch die 

Verlegung der Bohrungen sind dennoch etliche 

Mehrkosten in den Bereichen Bohr-, Baumeister- 
und Asphaltierungsarbeiten entstanden. 

 

Die beiden Wärmepumpen für den Kindergarten 

und das Lehrerhaus Feld wurden termingerecht 

in den Sommerferien installiert. Im Schulhaus Eg-

ger führten Lieferverzögerungen einzelner Bau-

teile dazu, dass die Heizung erst während der 

Herbstferien installiert werden konnte, gerade 

rechtzeitig vor Beginn der Heizperiode. Noch ist 

die finale Einstellung zu finden, denn es ist nicht 
einfach, in den unterschiedlichen Stockwerken 

mit verschiedenen Zimmergrössen und unter-

schiedlicher Belegung das optimale Raumklima zu 

schaffen. 

 

Gegen Ende der Vorbereitungsarbeiten für die 

Installation der Heizanlage im Schulhaus Feld 

wurde festgestellt, dass die Elektro-Netzzuleitung 

zum Schulhaus nicht die Leistung bringt, die bei 

der Einspeisung (Sicherungskasten) angegeben 
ist. Das bedeutet, dass die notwendige Energie 

nicht sichergestellt ist und es zu Stromunterbrü-

chen auf der Schulanlage Feld kommen könnte. 

Dies zumindest solange bis die geplante und be-

willigte Photovoltaikanlage (PV-Anlage) in Betrieb 

genommen werden kann. Die Technischen Be-

triebe der Politischen Gemeinde sind zuständig 

für das Stromnetz und haben eine neue Zuleitung 

geplant. Die Aufträge wurden bereits vergeben 

und werden Anfang 2022 ausgeführt. Aus diesem 
Grund verzögert sich die Installation der bereits 

gelieferten und im Keller des Schulhauses zwi-

schengelagerten Heizung bis zum Frühling 2022. 

 

Erfreulicherweise haben die Stimmbürgerinnen 

und Stimmbürger an der Urne dem dreijährigen 

Pilotprojekt Schülerhort zugestimmt. Für den 

Start am 16. August 2021 wurden nur die not-

wendigsten baulichen Anpassungen realisiert. Die 

steigende Nachfrage führte dazu, dass bereits im 
November weitere bauliche Massnahmen not-

wendig wurden. Für den Mittagstisch musste die 

bestehende Küchenzeile erneuert werden. Zu-

dem wurde der Eingang mit Garderobe in das Un-

tergeschoss verlegt. Dazu waren Holzbauarbeiten 

notwendig. Zudem mussten wenige Stellen im 

Schülerhort kindgerecht und den Sicherheitsvor-

schriften entsprechend angepasst werden.  

Die Büros der Schulverwaltung, der Schulleitung 

und des Schulratspräsidenten wurden in den 

Schulpavillon verlegt. Notwendig wurde dort ein 

neuer Glasfaseranschluss. 
 

Im Kindergarten und im Schulhaus Feld wurden in 

einzelnen Schulzimmern die Deckenbeleuchtun-

gen ersetzt. Zudem sind im Schulhaus Egger nach 

50 Jahren die Schrankfronten einzelner Klassen-

zimmer zu erneuern. In zwei Klassenzimmern 

wurde dies bereits erledigt, weitere folgen in den 

kommenden Jahren.  

 

Geplant war im Jahr 2021 ebenfalls das Schul-
hausdach im Feld zu sanieren, dies in Kombinati-

on mit einer PV-Anlage. Im Bewilligungsverfahren 

lehnte das kantonale Amt für Denkmalpflege die 

PV-Anlage allerdings ab. In enger Zusammenar-

beit mit dem Gemeinderat und dank des Fach-

wissens bezüglich Schutzinventar des Gemeinde-

präsidenten wurde der Entscheid angefochten. Es 

folgte eine Neubeurteilung der Schutzkategorie 

der Schulanlage Feld durch ein in Bezug auf histo-

rische Bauten autorisiertes Unternehmen. Ab-
schliessend wurde die Schulanlage Feld in die 

niedrigste Schutzkategorie eingestuft. Das Kanto-

nale Amt für Denkmalpflege St. Gallen hat die Ex-

pertise und dementsprechend die Einstufung ak-

zeptiert. Die Entscheidungskompetenz liegt nun 

bei der Politischen Gemeinde. Der Gemeinderat 

genehmigte im Rahmen seiner Kompetenzen das 

Baugesuch für eine Sanierung mit einer Indach-

PV-Anlage. Die Arbeiten wurden ausgeschrieben 

und durch den Schulrat vergeben. Aufgrund der 
oben begründeten Verzögerungen und des Win-

tereinbruchs wurden die Arbeiten neu für Früh-

ling 2022 terminiert. 

 

Mit dem genehmigten Budget 2021 wurde eben-

falls die Finanzierung für eine Pausenhalle auf der 

Schulanlage Egger bewilligt. Projektiert ist sie als 

Anbau an den Kindergarten. Im Laufe der Aus-

schreibung und anhand der eingegangenen Offer-

ten musste allerdings festgestellt werden, dass im 
Laufe des Jahres 2021 eine massive Kostensteige-

rung in den Marktbereichen Holz, Stahl und Glas 

zu verzeichnen war. Eine Kostensteigerung in die-

sem Umfang konnte nicht vorhergesehen wer-

den. Der Schulrat hat die Kosten neu berechnet 

und legt sie den Stimmbürgerinnen und Stimm-

bürgern mit dem Budget 2022 nochmals vor. Das 

Baugesuch wurde der Politischen Gemeinde zur 

Prüfung und Genehmigung eingereicht. 
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Die Steuerung der Lüftungsanlage MZH Amtacker 

hat nach über 30 Jahren ihre Lebensdauer über-

schritten und musste ersetzt werden. Einerseits 

waren keine Ersatzteile mehr verfügbar, anderer-
seits entsprach die Steuerung nicht mehr dem 

Stand der heutigen Technik. Die neu eingebaute 

Regelung ermöglicht es, den Lüftungs- und den 

Heizbetrieb optimal aufeinander abzustimmen. 

Diese Feinabstimmung verhindert grössere Luft-

ströme und markante Temperaturschwankungen. 

Damit ergeben sich ein spürbar besseres und 

konstanteres Raumklima, eine höhere durch-

schnittliche Luftqualität und ein geringerer Heiz-

bedarf. Zusammen mit weiteren Massnahmen 
auf allen Schulanlagen kann wiederum ein wich-

tiger Beitrag zur Reduktion von CO2-Emmissionen 

geleistet werden. Einerseits ist dies ein Bekennt-

nis zur Energiestadt Marbach, andererseits aber 

auch eine moralische Verpflichtung gegenüber 

den nachfolgenden Generationen.  

 

Massnahmen zur Förderung der Biodiversität ge-

hören auch dazu. Gemeinderat, Schulrat und die 

Betriebskommission der Mehrzweckhalle arbei-
ten dabei Hand in Hand. In gegenseitiger Abspra-

che werden Standorte für eine weitere Verbesse-

rung der Biodiversität festgelegt. Neu- und Er-

satzbepflanzungen, Blumenwiesen, Ruderalflä-

chen, etc. spielen dabei eine wichtige Rolle. 

Sämtliche Massnahmen dieser Art werden in en-

ger Zusammenarbeit mit Fachspezialisten ausge-

führt. 

 

 

 

 

 

 

Folgende Arbeiten wurden an den Standor-
ten ausgeführt: 
 
Schulhaus und Kindergarten Egger 

 Wärmepumpen-Heizung im Kindergarten 

 Wärmepumpen-Heizung im Schulhaus  

 Ersatz Beleuchtung im Kindergarten  

 Ersatz Schrankfront Schulzimmer 

 Brandschutzmassnahmen im Schulhaus 

 Abstell- und Lagerraum für Hauswart 

 Ersatz einiger Rollläden 

 Ersatz Föhre beim Kindergarten 

 

 
 

Schulhaus, Turnhalle Feld und Schülerhort 

 Bohrungen für neue Wärmepumpen-

Heizung 

 Wärmepumpen-Heizung im Lehrerhaus 

 Ersatz Beleuchtung Schulzimmer 

 Küchenzeile für Schülerhort 

 Garderobe für Schülerhort 

 Malerarbeiten im Pavillon 

 Ersatz Hängemattenschaukel Spielplatz 

 Reinigung rote Schnelllaufbahn 

 Geländeanpassung bei Weitsprunganlage 
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Mehrzweckhalle Amtacker 

 Baumersatz und weitere Bepflanzungen 

für Biodiversität 

 Ersatz Lüftungssteuerung 

 Unterhalt Sonnenkollektoren 

 

 

Machbarkeitsstudie Schulanlagen 
Nachdem das renommierte und spezialisierte Ar-

chitekturbüro Schmid Schärer Architekten ETH 
SIA, Zürich unter Beihilfe verschiedener Fachspe-

zialisten den Zustand der verschiedenen Schulge-

bäude analysierte, wurde im Berichtsjahr mit ei-

ner Machbarkeitsstudie gestartet.  

 

In diesem Prozess geht es darum, in verschiede-

nen Varianten aufzuzeigen, wie, wo und unter 

welchen Bedingungen die Schulanlagen für die 

kommenden zwei Generationen fit gemacht wer-

den können. Zudem gilt es in dieser Phase die 
wichtigste Frage zu beantworten: wie und mit 

welchem finanziellen Aufwand kann der beste-

hende Schulraum den künftigen pädagogischen 

Bedürfnissen und Schulformen angepasst wer-

den? 

 

Die umfassende Studie soll in einer Auswahl von 

Varianten die unterschiedlichen Möglichkeiten 

und die zu erwartenden Kosten (Schätzungen) 

aufzeigen. Als Grundlage für die Studie dient der 
vorhandene Schulraum und sofern notwendig die 

Freifläche für die Realisierung weiteren Schul-

raums. Der Schulrat geht von einem moderaten 

Bevölkerungswachstum aus. Weiter sollen unter-

schiedliche Schulmodelle und/oder Kombinatio-

nen verschiedener Schulformen berücksichtigt 

werden. Die Studie soll gemäss Terminplan im 

Frühsommer 2022 vorliegen. 

 

 
 

 

DaZolino 
Die vorschulische Sprach- und Spielförderung ist 

eine gute Möglichkeit, fremdsprachige Kinder 

und deren Eltern schon vor der Einschulung in 

den Kindergarten kennenzulernen und mit unse-

rer Sprache und unserem Schulsystem bekannt zu 
machen.  

 

Die Eltern schätzen das Angebot und arbeiten gut 

mit. Die Lehrperson fördert die Kinder mit Spie-

len, Bastelarbeiten, Kinderversen, Geschichten 

und Erzählungen aus dem Lebensalltag der Kin-

der. Die Eltern sind während der Lektion anwe-

send und werden in die Tätigkeiten miteingebun-

den. Dabei können fremdsprachige Eltern eben-

falls sprachliche Fortschritte erzielen. Spiel- und 
Bastelideen können mit nach Hause genommen 

werden, um weiter mit den Kindern daran zu ar-

beiten.  

 
Schülerhort  
An der Urnenabstimmung vom 11. April 2021 ge-

nehmigten die Stimmbürgerinnen und Stimmbür-

ger das dreijährige Pilotprojekt Schülerhort. Vor-

gängig zum Start am 16. August 2021 musste der 

Umzug der Büros von Schulverwaltung, Schullei-

tung und Schulratspräsidium vom ehemaligen 

Lehrerhaus in den Schulpavillon durchgeführt 

werden. Parallel dazu wurden die Räume für den 
Schülerhort kindgerecht eingerichtet. 

 

Nach zaghaftem Beginn mit wenigen Kindern und 

mässig besuchten Schnupper- und Besuchstagen 

entwickelte sich die Nachfrage positiv. Drei Mo-

nate nach dem Start nutzten bereits elf Kinder 

das ausserschulische Betreuungsangebot der 

Primarschule. Aufgrund dieser Entwicklung und 

der zunehmenden Anfragen für den Mittagstisch 

wurde Ende Oktober die bestehende Küche reno-
viert und den neuen Bedürfnissen angepasst. Zu-

dem wurde der Eingang für die Kinder ins Unter-

geschoss verlegt. Hier werden die Kinder in einer 

grosszügigen Garderobe empfangen und verfü-

gen über genügend Platz sich umzuziehen. 

 

Von Beginn weg war geplant, die baulichen An-

passungen dem laufenden Bedarf entsprechend 

auszurichten. Aufgrund des Anstiegs konnten die 

vorgesehenen Arbeiten bereits ausgeführt und 
abgeschlossen werden. 
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Mit Alessia Schmid verfügt die Primarschule Mar-

bach über eine engagierte und fachlich überzeu-

gende Hortleiterin. 

 
Im Zentrum der Betreuungsaufgaben stehen das 

Wohl des Kindes und seine ganzheitliche Entwick-

lung und Förderung. Das Lernen durch neue Er-

fahrungen in der altersgemischten Gruppe wird 

gefördert. Die Kinder erleben einen strukturier-

ten Alltag, in dem freie Zeit, Entspannung und Er-

holung ebenso wichtig sind wie die Möglichkeit, 

im Spiel aktiv zu sein. Im Weiteren gehören auch 

eine individuelle Förderung im schulischen und 

persönlichen Lernen und die Anregung zu sinnvol-
ler Freizeitgestaltung zum Angebot des Schüler-

horts. 

  

Der Schülerhort steht grundsätzlich Kindern im 

Kindergarten- und Primarschulalter offen. Das Be-

treuungsangebot richtet sich an Familien, die ihre 

Kinder aus verschiedenen Gründen vor und nach 

der Unterrichtszeit sowie während der Schulferi-

en betreuen lassen wollen. Bei den Mahlzeiten 

wird auf eine gesunde, ausgewogene Ernährung 
geachtet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die Tatsache, dass die betreuten Kinder den 

Schülerhort sehr gut annehmen und das Angebot 

gerne nutzen, ist sehr erfreulich. Kommt hinzu, 

dass der Kanton St. Gallen den Gemeinden einen 
Subventionsbeitrag für die Kinderbetreuung be-

reitstellt. Die Gemeinden können allerdings nicht 

selber über den Betrag verfügen. Sie haben das 

Geld an jene Familien auszuzahlen, die eine kos-

tenpflichtige Kinderbetreuung in Anspruch neh-

men. In Marbach werden Familien unterstützt, 

deren Kinder in der Kita, im Schülerhort oder in 

den Tagesfamilien betreut werden. Demzufolge 

lohnt es sich für Familien mit Bedarf an Kinderbe-

treuung in jedem Fall, bei der Gemeinde um ei-
nen Unterstützungsbeitrag anzufragen.  

 

Wir freuen uns, wenn sich noch mehr Familien 

entschliessen, den Schülerhort zur Betreuung ih-

rer Kinder zu nutzen. 
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 8 Primarschule Marbach 

Personelles 
 
Eintritte im Jahr 2021 
 

Im Jahr 2021 durften wir neu bei uns begrüssen:  

 
 

 Nauli Melissa 

Klassenlehrerin  

       

 
 

 Federer Julia 

Primarlehrerin 

 

 
  
 Schmid Alessia 

Schülerhortleiterin 

 

 
Teilzeitlehrpersonen mit kleineren Pensen:  

 Christen Felizia 

 Schmidheiny Petra 

 Steiger Sarah 

 
Stellvertretungen: 

 Anderegg Jael  

 Schläpfer Sin 

 Seitz Martina 

 Von Siebenthal Marina 

 

Wir wünschen allen viel Freude bei der Arbeit mit 
unseren Schülerinnen und Schülern. 

 
 

Austritte im Jahr 2021 
 

 Bardorf Ursula 
Schulische Heilpädagogin seit August 2019 

 Clerici Ariane 
Förderlehrperson Teilzeit seit August 2018 

 Gehrig Isabel 
Betreuerin Aufgabenhilfe seit August 2018 

 Niederer Martina 
Kindergartenlehrerin/Schulleiterin 

seit August 1995 

 Schmid Maya 
Klassenlehrerin Job-Sharing seit Februar 2020 

 Stieger Tamara 
Primarlehrerin Teilzeit seit August 2003 

Mit einem herzlichen Dankeschön wurden alle 

Mitarbeiterinnen vom Schulrat und dem gesam-

ten Team verabschiedet. 

 
Arbeitsjubiläum 
Im Jahr 2021 durften folgende Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter ein Arbeitsjubiläum feiern: 

 

 Karin Bernegger 40 Jahre 
Klassenlehrerin 

 Hansjörg Tanner 40 Jahre 
Klassenlehrer 

 Felix Hoch  25 Jahre 
Hauswart SH Egger 

 Claudia Sgier 20 Jahre 
Klassenlehrerin 

 Elsbeth Venzin 10 Jahre 
Förderlehrperson 
 

Wir danken herzlich für die langjährige Treue und 

das Engagement.  

 
 

Schülerstatistik 
 
Kindergarten- und Primarschulstatistik  
(Stand 31.12.2021) 
 

 Knaben Mädchen     Total 

KG I 7 4 11 

KG II/Kindiplus 13 13 26 

1. Klasse/Schuleplus 8 9 17 

2. Klasse 11 13 24 
3. Klasse 13 8 21 

4. Klasse 13 10 23 

5. Klasse 8 14 22 

6. Klasse 12 10 22 

auswärts beschult  1 0 1 

Total 86  81 167 

 

Schulkinder aus Marbach an Privatschulen: 7 

 

Entwicklung der Schülerzahlen: 
 

Jahr Schülerzahl 

2015 210 Schüler 

2016 195 Schüler 

2017 192 Schüler 

2018 183 Schüler 
2019 184 Schüler 

2020 184 Schüler 

2021 167 Schüler 
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Erweiterte Beurteilungskriterien 
Mit dem Schuljahr 2021/22 hat an den Volksschu-

len des Kantons St. Gallen die Beurteilung einige 

wesentliche Änderungen erfahren. Verstärkt wird 

bei der neuen Beurteilung, dass die Beurteilung 

mehr ist als eine Note.  
 

Während des gesamten Schuljahres überprüfen 

die Lehrpersonen die Leistung der Schülerinnen 

und Schüler. Die Grundlage dafür sind die im Un-

terricht vorgegebenen Lernziele. Für die Beurtei-

lung des Leistungsstands im Jahreszeugnis gilt 

neu folgender Grundsatz: weg vom Rechnen mit 

Noten und Notendurchschnitten, hin zu einer Ge-

samtbeurteilung von Lernsituation, Leistungs-

stand und Lernentwicklung. Die Grundlage für die 
Beurteilung des Leistungsstands bildet eine 

Sammlung von Leistungsnachweisen, welche In-

formationen über den Grad der Lernzielerrei-

chung aufweisen. Die Formen, mit welchen Schü-

lerinnen und Schüler über den Grad ihrer Lernzie-

lerreichung informiert werden, sind vielfältig und 

umfassen gleichermassen Noten und alternative 

Formen wie Symbole, Berichte oder mündliche 

Rückmeldungen.  

 
Neu erhalten die Kinder vom Kindergarten bis zur 

6. Klasse erst am Ende eines Schuljahres ein Jah-

reszeugnis.  

 

Die einzelne Zeugnisnote ist das Resultat einer 

Gesamtbeurteilung. Sie berücksichtigt erzielte 

Leistungen von Prüfungen, aber auch z.B. Vorträ-

ge, hergestellte Produkte oder Beobachtungen im 

Unterricht. Die Lehrperson sammelt verschiedene 
Leistungsnachweise und gewichtet sie nach An-

spruchsniveau und Aktualität. Zeugnisnoten sind 

NICHT der Durchschnitt der Lernkontrollen, wel-

che die Lehrperson den Kindern zur Einsicht nach 

Hause gibt. Die Zeugnisnote beinhaltet alle As-

pekte des Lernens und beschreibt damit den ak-

tuellen Leistungsstand der Schülerinnen und 

Schüler. 

 

Wie bisher findet mindestens einmal jährlich ein 
Beurteilungsgespräch statt. Darin besprechen El-

tern und die Klassenlehrperson gemeinsam die 

schulische Situation. Ausserdem wird gemeinsam 

das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten (ALSV) der 

Schülerinnen und Schüler besprochen.  

 

 

 

ERG Schule  
Nach Einführung des Lehrplan Volksschule gab 

bei der Überprüfung der Rahmenbedingungen 

insbesondere die Organisation des Fachs «Ethik, 

Religionen, Gemeinschaft» (ERG) Anlass zu Dis-

kussionen. Dieses Fach unterrichteten seit der 
Einführungsphase des neuen Lehrplans sowohl 

Lehrpersonen der Schule als auch der Landeskir-

chen. Dies war eine schweizweit einzigartige Son-

derlösung. Die Eltern konnten entscheiden, bei 

wem ihr Kind ab der 3. Primarklasse dieses Wahl-

pflichtfach besucht. Gemäss dem Beschluss des 

Bildungsrates wird seit August 2021 das Fach ERG 

nun zum rein schulischen Fach im Klassenver-

band. Der Entscheid begründet sich damit, dass 

die fragliche Thematik in der ganzen Klassenge-
meinschaft gefördert und die spaltende Wirkung 

des bestehenden Modells zwischen den unter-

schiedlichen Anspruchsgruppen – oft entlang der 

Abgrenzung zwischen christlichem und nicht-

christlichem Hintergrund – überwunden werden 

soll. 

 

Damit vollzieht der Kanton St. Gallen auch bei 

diesen Inhalten die Vorlage Lehrplan 21 bezie-

hungsweise die Regelung in den übrigen Kanto-
nen. Dies allerdings mit dem Unterschied, dass in 

der Primarschule ERG nicht, wie sprachnational 

vorgeschlagen, Bestandteil des Fachs Natur, 

Mensch, Gemeinschaft (NMG) wird, sondern ein 

eigenständiges Fach in der Lektionentafel bleibt.  

 

Anlässe in diesem Schuljahr 
Corona hatte auch in diesem Jahr die Schule 

weitgehend im Griff. Die Kinder waren insofern 

davon betroffen, dass nur wenige gemeinsame 

oder spezielle Anlässe stattfinden konnten.  
 

Dankbar sind wir, dass sowohl die Schulreisen al-

ler Klassen als auch das Klassenlager der 6. Klasse 

stattfinden konnte.  

 

Einige Anlässe wurden zugunsten der aktuell 

herrschenden Massnahmen angepasst. So zum 

Beispiel der Liechtliweg, die Schulschlussausstel-

lung im Freien oder auch Info-/Elternanlässe, die 

an der frischen Luft oder per Video stattfanden.  
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Corona Massnahmen 
Im Schulunterricht waren zum Glück lange nur die 

Lehrpersonen von den Massnahmen betroffen. 

Die Kinder sollten so normal wie möglich den 

Schulalltag bewältigen können.  

 
Leider hat sich im Herbst die Lage so verschärft, 

dass wir gezwungen waren, eine Klasse und die 

dazugehörigen Lehrpersonen durchzutesten. Um 

die weitere Verbreitung der Viren zu unterbin-

den, mussten auch die Kinder der anderen Klas-

sen der Mittelstufe zeitlich beschränkt eine Mas-

ke tragen. Wir sind dankbar, dass sich die Lage 

schnell wieder beruhigt hat und die Anste-

ckungswelle unterbrochen wurde.  

 
 

 

Dank 
An dieser Stelle danken wir allen Personen, die 

uns im Schulalltag begleiten und zum Gelingen 

des Schulbetriebs beitragen.   

 

Wir freuen uns auf das kommende Jahr mit sei-
nen neuen Herausforderungen. 

 

 

 

Marbach, im Februar 2022 

 

 

 

Der Schulrat und die Schulleitung  
 
 

  



 12 Primarschule Marbach 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 13                                                                                                           Primarschule Marbach 

 

KONSTITUIERUNG AMTSDAUER 2021 - 2024  
 

1. Behörden 

Schulratspräsident Dietsche Ernst 

Schulrat Thurnherr Marlene (Vizepräsidentin)   

 Haltinner Mario 
 Kobelt Martin 

 Wymann Daniel  

  

Geschäftsprüfungskommission Fässler Tamara (Präsidentin) 

 Rohner Yvonne 

 Ruppanner Heinz 

 Schick Anita  

 Sieber Pascal 

 

2. Ressorts und delegierte Aufgaben 

Ressort Infrastruktur Haltinner Mario 

Betreuung Hauswarte Haltinner Mario 

Ressort Pädagogik, Einschulung Kobelt Martin 

Ressort Personal Dietsche Ernst 

Ressort Finanzen Dietsche Ernst 

Ressort ICT, Datenschutz Wymann Daniel 

Ressort Öffentlichkeitsarbeit (inkl. Hallenbelegung) Thurnherr Marlene 

Zwischenrevisionen Thurnherr Marlene, Wymann Daniel 

 

3. Schulleitung / Schulverwaltung 

Schulleitung Hengartner Sandra 

  

Schulverwaltung  Ritter Monika 

 

4. Schularzt / Schulzahnarzt 

Schularzt  Sella Marcel 

 

Schulzahnärzte  Egli Frank 

  Roth Daniel  

  Schwela Jürg 
  Wendelspiess Walter 

 

5. Delegationen, Kommissionen und Vereinigungen 

Musikschule Oberrheintal  Dietsche Ernst, Thurnherr Marlene 

Logopädische Vereinigung Oberrheintal  Kobelt Martin 

Betriebskommission MZG Amtacker  Haltinner Mario, Thurnherr Marlene 

Lenkungsausschuss RKK (Regionale Kleinklasse)  Dietsche Ernst 
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LEHRPERSONEN, HAUSWARTSPERSONAL, SCHULERG. BETREUUNGSPERSONEN 

 
Schuljahr 2021/2022 
Stand Dezember 2021 

 

Klassenlehrpersonen Kindergarten Egger: 
KG 1 und 2 Bigger Michelle 

KG 1 und 2 Hungerbühler Esther 

 

Klassenlehrpersonen Schulhaus Egger: 
1. Klasse Baumgartner Marion 

2. Klasse Hengartner Sandra 
3. Klasse Kobelt Kerstin, Sgier Claudia 

 

Klassenlehrpersonen Schulhaus Feld: 
4. Klasse Benz Doris 

4. Klasse Nauli Melissa 

5. Klasse Bernegger Karin, Horber Mägi 

6. Klasse Tanner Hansjörg 

 

Teilzeitlehrpersonen: Bernegger Karl, Christen Felizia, Federer Julia, 

 Schmidheiny Petra 
 

Lehrperson Deutsch als Zweitsprache: Bosshart Sandra 

 

Schulische Heilpädagogin: Späte Hofmann Katja 

 

Förderlehrpersonen: Steiger Sarah, Venzin Elsbeth 

 

Handarbeitslehrerinnen: Loher Anni, Sieber Trudi 

 

Klassenassistentinnen: Kobelt Susanne, Zigerlig Andrea 

 

Betreuerin Aufgabenhilfe:  Gehrig Isabel 

 

Leiterin Schülerhort: Schmid Alessia 

 

Leiterinnen Spielgruppe: Benz Jacqueline, Kobelt Susanne 

 

Hauswartpersonal: 
Hauswart Schulhaus Egger Hoch Felix 
Hauswart Schulhaus Feld Hofmann Daniel 

Hauswartin Lehrerhaus/Pavillon Feld Robertis Gisela 

Hauswart MZH Amtacker Heule Edmund  
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FINANZBERICHT DER PRIMARSCHULGEMEINDE 

Finanzbedarf - effektiver Steuerbedarf 

Der Schulrat unterbreitet Ihnen die Unterlagen zur Jahresrechnung 2021 und zum Budget 2022. Die nach-

stehenden Ausführungen sollen Aufschluss über die Abweichungen der Jahresrechnung 2021 gegenüber 

dem Budget 2021 geben. Im Weiteren orientieren wir Sie über das Budget 2022. Wir beschränken uns beim 

Kommentar auf die wesentlichen Abweichungen. 

Der Finanzbedarf ist bei der Politischen Gemeinde anzumelden. Aufgrund des höheren Anteils an Schüle-

rinnen und Schülern im Vergleich zur Gesamteinwohnerzahl hat die Politische Gemeinde Marbach An-

spruch auf einen Ressourcenausgleich Schule. Der Ressourcenausgleichsbeitrag ist im Budget der Politi-

schen Gemeinde enthalten.  

Der Finanzbedarf der Primarschulgemeinde Marbach hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verbuchung Rechnungsergebnis 
Der Finanzminderbedarf von Fr. 309'751.38 wurde gemäss Beschluss des Schulrates vom 26.01.2022 beim 
Steuerbedarf gegenüber der Gemeinde abgezogen. Die Rückführung des Finanzminderbedarfs an die Politi-

sche Gemeinde erfolgt via Verbuchung auf dem internen Kontokorrent (Konto 201102 der Bilanz). 

 

Marbach, im Februar 2022 

 

PRIMARSCHULGEMEINDE MARBACH 

Der Schulratspräsident Die Schulverwalterin 

 

Ernst Dietsche  Monika Ritter 
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JAHRESRECHNUNG 2021     

 

Erfolgsrechnung   Artengliederung 
 

KtoNr Text Budget 2021  Rechnung 2021 Budget 2022 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

 Gesamttotal 3'420'700 3'420'700 3'477'118.90 3'477'118.90 3'426'600 3'426'600 

01 Legislative u. Exekutive 79’700 0 77’598.50 500.00 77’400 0 
30 Personalaufwand 65’500 0 63’231.95 500.00 65’000 0 

31 Sach- und übriger 14’200 0 14’366.55 0.00 12’400 0 

 Betriebsaufwand       

42 Entgelte 0 0 0.00 0.00 0 0 

21 Obligatorische Schule 3'289'900 49'400 3’045’995.02 112’123.30 3’297’800 61’900 
30 Personalaufwand 2'480'900 0 2’385’026.20 8’316.65 2’421’100 0 

31 Sach- und übriger 462'200 0 372’739.07 12’045.35 525’400 0 

 Betriebsaufwand       

33 Abschreibungen 84'900 0 34’400.00 0.00 83’100 0 

 Verwaltungsvermögen       

36 Transferaufwand 261'900 0 248’847.45 42’151.10 268’200 0 

42 Entgelte 0 30'100 4’926.30 30’609.20 0 40’600 

43 Verschiedene Erträge 0 0 0.00 0.00 0 0 

44 Finanzertrag 0 19'300 0.00 18’945.00 0 19’300 

46 Transferertrag 0 0 56.00 56.00 0 2’000 

43 Gesundheitsprävention 8'700 0 8’218.50 0.00 8’200 0 
30 Personalaufwand 7'600 0 7’531.10 0.00 6’100 0 

31 Sach- und übriger 1'100 0 687.40 0.00 1’100 0 

 Betriebsaufwand       

36 Transferaufwand 0 0 0 0.00 1’000 0 

54 Familie und Jugend 39'400 25'000 33’035.50 18’630.00 39’700 30’400 
30 Personalaufwand 36'500 0 31’424.40 50.00 36’500 0 

31 Sach- und übriger 2'900 0 1’611.10 0.00 3’200 0 

 Betriebsaufwand       

42 Entgelte 0 25'000 0.00 18’580.00 0 30’400 

96 Vermögens- und 3'000 0 2'520.00 0.00 3'500 0 

 Schuldenverwaltung       

34 Finanzaufwand 3'000 0 2’520.00 0.00 3’500 0 

44 Finanzertrag 0 0 0.00 0.00 0 0 

97 Rückverteilung 0 1'000 0.00 565.60 0 500 

46 Transferertrag 0 1'000 0.00 565.60 0 500 

99 Finanzbedarf Schulge-
meinde 

0 3'345'300 309'751.38 3'345'300.00 0 3'333'800 

46 Transferertrag 0 3'345'300 309'751.38 3'345'300.00 0 3'333'800 
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JAHRESRECHNUNG 2021      

 

Erfolgsrechnung   Funktionale Gliederung 
 

 Text Budget 2021 Rechnung 2021 Budget 2022 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 Gesamttotal 3'420'700 3'420'700 3'477'118.90 3'477'118.90 3'426'600 3'426'600 

01 Legislative und Exekutive 79'700 0 77'598.50 500.00 77'400 0 

011 Legislative 9'900 0 7'965.60 250.00 9'500 0 

0110 Bürgervers., Abstimmungen, Wahlen 4'500 0 3'213.20 0.00 4'900 0 

0111 GPK, Revisionsstelle 5'400 0 4'752.40 250.00 4'600 0 

012 Exekutive 69'800 0 69'632.90 250.00 67'900 0 

0121 Schulrat und Schulkommission 69'800 0 69'632.90 250.00 67'900 0 

21 Obligatorische Schule 3'289'900 49'400 3'045'995.02 112'123.30 3'297'800 61'900 

2110 Kindergarten 336'400 0 322'294.75 1'462.95 280'900 0 

2120 Primarstufe 1'331'700 0 1'264'839.52 20'904.90 1'303'200 1'000 

2121 Aufgabenhilfe 7'800 7'800 11'180.25 11'180.25 8'500 8'500 

2140 Musikschule 89'200 0 89'474.80 0.00 92'300 0 

2170 Schulliegenschaften 633'000 19'300 581'026.75 22'080.40 635'500 19'300 

2180 Schülerhort 96'900 20'000 43'922.70 5'175.45 98'400 20'000 

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 199'900 0 203'400.15 244.15 217'400 0 

2191 Informatik Schule 39'600 0 33'939.65 0.00 68'700 0 

2192 Volksschule Sonstiges 120'300 2'300 99'563.25 7'085.85 165'700 13'100 

2193 Sonderpäd. Massnahmen KG/PS 435'100 0 396'353.20 43'989.35 427'200 0 

43 Gesundheitsprävention 8'700 0 8'218.50 0.00 8'200 0 

4320 Krankheitsbekämpfung 0 0 0.00 0.00 1'000 0 

4330 Schulgesundheitsdienst 8'700 0 8'218.50 0.00 7'200 0 

54 Familie und Jugend 39'400 25'000 33'035.50 18'630.00 39'700 30'400 

5451 Spielgruppe 39'400 25'000 33'035.50 18'630.00 39'700 30'400 

96 Vermögens- u. Schuldenverwaltung 3'000 0 2'520.00 0.00 3'500 0 

9610 Zinsen 3'000 0 2'520.00 0.00 3'500 0 

97 Rückverteilung 0 1'000 0.00 565.60 0 500 

9710 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 0 1'000 0.00 565.60 0 500 

99 Nicht aufgeteilte Posten 0 3'345'300 309'751.38 3'345'300.00 0 3'333'800 

9910 Finanzbedarf Schulgemeinde 0 3'345'300 309'751.38 3'345'300.00 0 3'333'800 

 

 

ZUSAMMENFASSUNG       

        
KtoNr Text Budget 2021  Rechnung 2021 Budget 2022  

  Saldo S/H Saldo S/H Saldo S/H 

 Gesamttotal 3'420'700.00 S/H 3'477'118.90 S/H 3'426'600.00 S/H 

01 Legislative und Exekutive 79'700.00 S 77'098.50 S 77'400.00 S 

21 Obligatorische Schule 3'240'500.00 S 2'933'871.72 S 3'235'900.00 S 

43 Gesundheitsprävention 8'700.00 S 8'218.50 S 8'200.00 S 

54 Familie und Jugend 14'400.00 S 14'405.50 S 9'300.00 S 

96 Vermögens- und Schuldenverw. 3'000.00 S 2'520.00 S 3'500.00 S 

97 Rückverteilung 1'000.00 H 565.60 H 500.00 H 

99 Finanzbedarf Schulgemeinde 3'345'300.00 H 3'035'548.62 H 3'333'800.00 H 
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KOMMENTAR RECHNUNG 2021 
 

Die wichtigsten Veränderungen in der Erfolgsrechnung 2021 sind nachfolgend kommentiert.  
 
0   Allgemeine Verwaltung 
31  Die Positionen liegen im budgetierten Rahmen. 

 
2   Bildung 

2110  Kindergarten 

30  Personalaufwand:  Budgetierte Lohnkosten für Krankheitsstellvertretung mussten nicht in Anspruch 
genommen werden. 

2120  Primarstufe 

30  Personalaufwand Stellvertretungen: Eine Intensivweiterbildung wurde auf 2023 verschoben.  

31 Sach-/Betriebsaufwand: Von der budgetierte Anschaffung einer mobilen Verstärkeranlage wurde ab-

gesehen. 

42 Rückerstattungen: Aus zwei längeren Krankheitsfällen resultierten Krankentaggelder. 

2121  Aufgabenhilfe 

31 Personalaufwand: Die Aufgabenhilfe wurde vermehrt in Anspruch genommen.  

2170  Schulliegenschaften 

30 Personalaufwand: Aufgrund eines Krankheitsfalls wurden Stellvertretungen benötigt.  

31 Unterhalt Gebäude: Das Budget wurde um 8% überschritten. Im Schülerhort wurden ein Eingangsbe-

reich mit Garderobe und eine Küchenzeile eingebaut.  
33 Abschreibungen: Die Heizungssanierungen sind noch nicht abgeschlossen. Die Abschreibungen ver-

schieben sich um ein Jahr. Der definitive Abschreibungsbetrag liegt Fr. 50‘500.-- tiefer als budgetiert. 

2180  Schülerhort 

Div Der Gesamtaufwand des Schülerhortes August bis Dezember 2021 liegt Fr. 38‘152.75 unter Budget. 

Die Lohnkosten wie auch die Einnahmen aus den Elternbeiträgen sind tiefer als budgetiert. Bei den 

Budgetzahlen 2021 handelte es sich um Schätzungen, denen keine Erfahrungswerte zugrunde lagen. 

2190  Schulleitung und Schulverwaltung 

30 Personalaufwand SV: Der Zusatzzeitaufwand für die Vorbereitung zur Einführung des neuen Buchhal-

tungsprogramm war geringer als budgetiert.  

31 Sach-/Betriebsaufwand SV: Das Budget für Mobiliar wurde nur teilweise in Anspruch genommen. 

2192 Volksschule Sonstiges 

31 Schulanlässe: Anlässe und Veranstaltungen wurden durch Corona erschwert. Die für Lagerersatzan-

lässe budgetierten Kosten wurden nur teilweise bezogen.   

2193 Sonderpädagogische Massnahmen 

36 Beiträge Logopädie: Nachdem der Bedarf im Jahr 2020 weiter anstieg, haben sich die benötigten Lek-

tionen im Rechnungsjahr 2021 stark reduziert. Die Warteliste konnte aufgelöst werden. Der Minder-

aufwand beträgt Fr. 47'518.--. 

36 Beiträge SRK: Die budgetierten Lektionen wurden nicht alle in Anspruch genommen. Der Minderauf-
wand beträgt Fr. 8'095.--. 

 

9   Finanzen und Steuern 

991 Finanzbedarf Schulgemeinde 
46 Der Minderbedarf von Fr. 309‘751.38 reduziert den Finanzbedarf 2021. Die unvorhersehbaren Min-

deraufwände bei Abschreibungen, Schülerhort und SRK/Logopädiebedarf betragen Fr. 144‘265.--. 
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KOMMENTAR BUDGET 2022 
 

Die wichtigsten Veränderungen im Budget 2022 sind nachfolgend kommentiert.  

 
0   Allgemeine Verwaltung 
Div Die Positionen liegen im üblichen Umfang. 

 
2   Bildung 

2110  Kindergarten 

30  Personalaufwand: Es werden nur noch zwei Kindergartenklassen geführt. Zur Unterstützung der Kin-

dergartenlehrpersonen sind zusätzlich Teamteaching-Lektionen notwendig. 

2120  Primarstufe 

30  Personalaufwand: Derzeit besteht ein höherer Bedarf an Klassenassistenzen. Die Stellvertretung für 

eine Intensivweiterbildung ist erst im Jahr 2023 geplant.  

31 Sach-/Betriebsaufwand: Die in die Jahre gekommenen Schulzimmer-Beamer müssen ersetzt werden, 

es sind 6 Geräte im Schulhaus Feld budgetiert.  

2140  Musikschule 

36  Musikunterricht: Es wird von einer gleichbleibenden Schülerzahl ausgegangen. Die Erhöhung der 
Schulgemeindebeiträge beträgt wiederum 3%.  

2170  Schulliegenschaften 

31 Ausserordentlicher Unterhalt: Das Budget enthält einmalige Ausgaben für den Ersatz des veralteten 

W-Lan Netzwerks Feld/Egger, den Ersatz von 2 Schrankwänden, die Erneuerung der Beleuchtungen 

im Pavillon, den Einbau von FI-Schutzschaltern im Lehrerhaus sowie den Ersatz von Spielplatz- und 

Turngeräten.  

31 Ver- und Entsorgung: Mit den neuen Heizungen entfällt der Bedarf an Gas und Öl grösstenteils. Beim 

Stromverbrauch fehlen die Erfahrungswerte.  

2180  Schülerhort 

30 Personalaufwand: Die Aufwände werden erstmals ganzjährig budgetiert.  

31 Sach-/Betriebsaufwand: Die Ausgaben für Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Lebensmittel und Übri-

ges sind abhängig von der Zahl der betreuten Kinder. Die Budgetzahlen sind Schätzungen. 

42 Entgelte: Es wird von einem weiteren Anstieg der Betreuungszahlen ausgegangen. Beim budgetierten 

Ertrag aus Elternbeiträgen handelt es sich um eine Annahme. 

2190  Schulleitung und Schulverwaltung 

30 Personalaufwand SL: Die geplante Aufgabenverschiebung konnte nicht realisiert werden. Die Schul-

leiterin übernimmt das Gesamtpensum von 60%.  

2191 Informatik 

31 Sach- und Betriebsaufwand: Alte Schülerlaptops und iPads im SH Egger werden ersetzt. 

2192 Volksschule Sonstiges 

31 Lager: Die Wintersportwoche mit Skilager und Skitagen wurde wieder budgetiert.  

31 Besondere Veranstaltungen: Der letztjährig budgetierte Zusatzbetrag für Ersatzanlässe Lager entfällt.  

2193 Sonderpädagogik 

30 Personalaufwand: Es sind 2 Lektionen DaZolino Sprach-/Spielförderung + Integration im Vorschulalter 
budgetiert. Die Anzahl Lektionen ist bedarfsabhängig.  

  



 20 Primarschule Marbach 

 

KOMMENTAR BUDGET 2022 
 

5  Soziale Sicherheit 

5451  Spielgruppe 

Div Die Positionen liegen im üblichen Umfang.  

 
9  Finanzen und Steuern 

991 Finanzbedarf Schulgemeinde 

46 Der voraussichtliche Finanzbedarf 2022 beträgt Fr. 3'333'800.--.  

 Dies entspricht einem Minderbedarf von Fr. 11'500.-- verglichen mit dem Budget 2021. 

 

 

LISTE NEUE AUSGABEN BUDGET 2022 

Konto- 

Gruppe 

ER/ 

IR 
E/W G/N Bezeichnung     Betrag in Fr. 

diverse ER W N Personalanlässe alle Mitarbeiter 14’600.00 

KG/PS/SP ER W G Lehrmittel: Kostenanteil 50% zulasten Schulgemeinde 16’000.00 

21200 ER E N Mehrbedarf an Klassenassistenzlektionen 8’000.00 

21200 ER E G Ersatz 6 alte Beamer in Schulzimmern 14’700.00 

21700 ER E N Ersatz Turnmaterial Sprungkästen + Sprungmatten 8’800.00 

21700 ER E N Ersatz veraltetes W-Lan Netzwerk Feld/Egger 20’000.00 

21700 ER E N Glasfaserverlängerung Serverraum/LAZ 2’000.00 

21700 ER E N Schrankwände 2 Schulzimmer ersetzen 25’000.00 

21700 ER E N Beleuchtung 2 Zimmer Pavillon ersetzen 12’000.00 

21700 ER E N Einbau FI Schutzschalter Lehrerhaus Feld 7’000.00 

21700 ER E N Spielplatz Unterbau Holzpodeste 5’000.00 

21700 ER E N Lüftung Schulzimmer 40’000.00 

21910 ER E N Ersatz Schülerlaptops SH Egger 26’800.00 

21910 ER W N Neues Bibliotheksprogramm (Software) 3'000.00 

21923 ER W N Besondere Veranstaltungen Primarschule 8’400.00 

21930 ER W N 2 Lekt. DaZolino Sprach-/Spielförderung Vorschulalter 9’500.00 

 IR E N Machbarkeitsstudie Liegenschaften 72’000.00 

 IR E N Pausenhalle Schulanlage Egger 180’000.00 

 

 

ER: Erfolgsrechnung 

IR: Investitionsrechnung 

E: Einmalige Ausgaben 

W: Wiederkehrende Ausgaben 

G: Gebundene Ausgaben 

N: Nicht gebundene Ausgaben 
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INVENTARVERZEICHNIS LIEGENSCHAFTEN 
 

Parz. Ass.-Nr. Bezeichnung Masse Amtliche  

Schätzung  

Verkehrswert 

CHF 

24  Rietstrasse 17/19 

Grundstücksfläche 

 

12'091 m2 

13.11.2013 2'660'000 

 348 Probelokal Sonora    

 617 Schulhaus Feld    

 618 Turnhalle Feld    

 665 Lehrerhaus Feld    

 727 Garagen Feld    

 597 Schulpavillon    

433  Feld 

Grundstücksfläche 

 

2'200 m2 

19.10.2016 17'000 

1325  Amtacker (45/100 ME) 

Grundstücksfläche zusammen mit  

Politischer Gemeinde 

 

12'404 m2 

28.10.2009 2'930'000 

 970 Mehrzweckgebäude    

1330  Bergstrasse 3 (Steingut) 

Grundstücksfläche 

 

4'223 m2 

07.09.2016 1'450'000 

 197 Schulhaus Egger    

 763 Garage Egger    

 814 Kindergarten Egger    
 

 

ABSCHREIBUNGSPLAN 2021 
 

Kto.-

Nr. 

Kontobezeichung Sanie-

rung 

Tilg. 

Jahre 

RMSG 

Abschrei-

bungs- 

periode 

Buchwert 

per 

01.01.2021 

Netto-

invest. 

2021 

Abschrei-
bungen 

2021 

Buchwert 

per 

31.12.2021 

  

140404 Renovation Turnhalle Feld 1998 in 25 J. 1999 - 2023 12’000.00   4’000.00 8’000.00 

             

140406 Sanierung Fenster SH Egger 2011 in 25 J. 2012 - 2036 19’200.00   1’200.00 18’000.00 

             

140410 Sanierung Sportanlage Feld 2004 in 20 J. 2005 - 2024 27’200.00   6’800.00 20’400.00 

         

140411 Neubau Schulpavillon Feld 2002 in 20 J. 2003 - 2022 11’200.00   5’600.00 5’600.00 

         

140412 Spielplatzneugestaltung 2011 in 15 J. 2012 - 2026 24’600.00   4’100.00 20’500.00 

             

140413 Sanierung Dach SH Egger 2013 in 25 J. 2014 - 2038 172’800.00   9’600.00 163’200.00 

             

140414 Sanierung Werkraum Feld 2014 in 25 J. 2015 - 2039 58’900.00   3’100.00 55’800.00 

                  

Total Abschreibungen Hochbauten       325’900.00 0.00 34’400.00 291’500.00 

              

Keine           

Total Abschreibungen Mobilien       0.00 0.00 0.00 0.00 
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BILANZ 2021  

 
KtoNr Text Bestand am 

01.01.2021 
 

Veränderung 

2021 Netto 

Veränderung 

2021 Netto 

Bestand am 

31.12.2021 
 

T Bilanz Saldo S/H Zugang Abgang Saldo S/H 

1 Aktiven 437’659.34 S 2'487'875.65 1'888'722.11 1’036’812.88 S 

        

10 Finanzvermögen 13’790.84 S 1'769'027.00 1'756'526.36 81’352.93 S 

100 Flüssige u. kurzfristige Mittel 5’654.09 S 1'769'027.00 1'756'526.36 18’154.73 S 

100201 Raiffeisenbank Marbach 5’654.09 S 1’769’027.00 1’756’526.36 18’154.73 S 

101 Forderungen 966.40 S 87'203.90 33'701.65 54’468.65 S 

101001 Debitoren Sammelkonti 300.00  26’398.50 26’387.00 311.50 S 

101909 Übrige Guthaben 666.40  54’230.40 739.65 54’157.15 S 

104 Aktive Rechnungsabgrenz. 7’170.35 S 9’172.05 7’612.85 8’729.55 S 

104000 Transitorische Aktiven 7’170.35 S 9’172.05 7’612.85 8’729.55 S 

        

14 Verwaltungsvermögen 423’868.50 S 622'472.70 90'881.25 955’459.95 S 

140 Sachanlagen Verw.vermögen 423’868.50 S 622'472.70 90'881.25 955’459.95 S 

140401 Mehrzweckgebäude Amtacker 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

140404 Renovation Turnhalle Feld 12’000.00 S 0.00 4’000.00 8’000.00 S 

140406 Sanierung Fenster SH Egger 19’200.00 S 0.00 1’200.00 18’000.00 S 

140410 Sanierung Roter Platz Feld 27’200.00 S 0.00 6’800.00 20’400.00 S 

140411 Neubau Schulpavillon Feld 11’200.00 S 0.00 5’600.00 5’600.00 S 

140412 Erneuerung Spielplätze Egger/F 24’600.00 S 0.00 4’100.00 20’500.00 S 

140413 Dachsanierung SH Egger 172’800.00 S 0.00 9’600.00 163’200.00 S 

140414 Sanierung Werkraum Feld 58’900.00 S 0.00 3’100.00 55’800.00 S 

140415 Dachsanierung SH Feld 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

140416 Heizungserneuer. SH/LH Feld 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

140417 Heizungserneuer. SH/KG Egger 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

140418 Zustandsanalyse/Entw.studie 0.00 S 56’481.25 0.00 56’481.25 S 

140419 Machbarkeitsstudie Liegensch. 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

140710 Anlagen im Bau 97’968.50 S 565’991.45 56’481.25 607’478.70 S 

        

2 Passiven 437’659.34 H 8'701'343.51 8'102'189.97 1’036’812.88 H 

        

20 Fremdkapital 437’659.34 H 8'701'343.51 8'102'189.97 1’036’812.88 H 

200 Laufende Verbindlichkeiten 110’260.95 H 4'699'551.97 4'747'850.22 61’962.70 H 

200000 Kreditoren-Sammelkonto 110’260.95 H 1’931’871.06 1’980’169.31 61’962.70 H 

2005** Durchgangs-/Zahlungsausgl.kti 0.00 H 2’767’680.91 2’767’680.91 0.00 H 

201 Kurzfristige Finanzverbindl. 325’038.89 H 3'997'440.69 3'351'980.25 970’499.33 H 

201102 Politische Gemeinde Marbach 325’038.89 H 3’997’440.69 3’351’980.25 970’499.33 H 

204 Passive Rechnungsabgrenz. 2’359.50 H 4'350.85 2'359.50 4’350.85 H 

204000 Transitorische Passiven 2’359.50 H 4’350.85 2’359.50 4’350.85 H 
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INVESTITIONSRECHNUNG 2021 
 

Typ Kontonummer Text Anfangsbe-

stand 2021 

Veränderung 2021 

Netto 

Rechnung 2021 

  Saldo S/H Zugang Abgang Saldo S/H 

T Investitionsrechnung        

5 Ausgaben 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 S 

50 Sachanlagen 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 S 

504 Hochbauten 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 S 

21700.5040.01 Dachsanierung Schulhaus Feld 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

21700.5040.02 Heizungserneuer. Schulanlage Feld 0.00 S 310'778.95 0.00 310'778.95 S 

21700.5040.03 Heizungserneuer. Schulanlage Egger 0.00 S 246'359.50 0.00 246'359.50 S 

21700.5040.04 Zustandsanalyse/Entwicklungsstudie 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

21700.5040.05 Machbarkeitsstudie Liegenschaften 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

21700.5040.06 Pausenhalle Schulanlage Egger 0.00 S 8'853.00 0.00 8'853.00 S 

21700.5040.07 Kühlanlage Schulhaus Feld 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

        

59 Übertrag in Bilanz 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

590 Passivierungen 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

99901.59000 Passivierte Einnahmen 0.00 S 0.00 0.00 0.00 S 

        

6 Einnahmen 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 H 

69 Übertrag an Bilanz 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 H 

690 Aktivierungen 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 H 

99902.69000 Aktivierte Ausgaben 0.00 S 565'991.45 0.00 565'991.45 H 

        

 
 
 

INVESTITIONSPLANUNG 2022 - 2026 
 
Objekt  2022 2023          2024         2025         2026 

- Machbarkeitsstudie Liegenschaftsentwicklung 72’000 

- Schulhaus Egger: Pausenhalle 180’000   

- SH Egger: Sanierung Zufahrt/Platz  80’000 

- KIGA: Sanierung Dach und Fassade    150‘000 

- Sanierung Spielplätze          50’000 

- Ersatz Beleuchtung Flutlichtanlage (Sportplatz)                 30’000 
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GELDFLUSSRECHNUNG 2021 
 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 242’783.03 

  Jahresgewinn 309’751.38 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 34’400.00 

Zunahme Forderungen -53’502.25 

Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -1’559.20 

Abnahme laufende Verbindlichkeiten -48’298.25 

Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 1’991.35 

  Geldfluss aus Investitionstätigkeit -565’991.45 

  Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -565’991.45 

    

Finanzierungsfehlbetrag -323’208.42 

  

  Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 335’709.06 

  Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 335’709.06 

  Total Geldfluss 12’500.64 

  

  Kontrolle   

    

Bestand flüssige Mittel 01.01.2021 5’654.09 

Bestand flüssige Mittel 31.12.2021 18’154.73 

    

Zunahme flüssige Mittel 12’500.64 
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FINANZPLAN 2022 - 2025 

 
Der Finanzplan wird als rollende Planung jährlich überarbeitet und neuen Gegebenheiten und Erkenntnis-

sen angepasst. Er ist kein verbindliches Mehrjahresbudget, sondern ein Führungsinstrument und Arbeits-
mittel für die zukünftige Haushaltsführung. Der Finanzplan der Schulgemeinde ist Bestandteil der Finanz-

planung der Politischen Gemeinde.  

 

 

Konto Kontogruppe 2022 2023 2024 2025 

    Budget Prognose Prognose Prognose 
            

0 Allgemeine Verwaltung 77’400  80’700  82’000   78’300  
011 Legislative 9’500  12’500  13’500     9’500  
01100 Bürgervers., Abstimmung, Wahlen   4’900  4’900    8’900  4’900  

01110 GPK, Revisionsstelle   4’600  7’600    4’600  4’600  

012 Exekutive 67’900  68’200    68’500   68’800  
01210 Schulrat und Schulkommissionen 67’900  68’200  68’500   68’800  

            

2 Unterricht Volksschule 3’235’900  3’276’500  3’274’800  3’294’700  
21100 Kindergarten 280’900    286’800    286’400    329’200  

21200 Primarschule 1’302’200  1’333’400  1’328’400  1’325’000 

21400 Musikschule 92’300      92’800  93’300  93’800  

21700 Schulliegenschaften  616’200  591’100  589’600  585’900  

21800 Tagesbetreuung 78’400 80’200 100’200 100’700 

21900 Schulleitung und Schulverwaltung 217’400    218’700  220’000  221’300  

21910 Informatik Schule  68’700    81’000    61’400   61’800  
21920 Schulpsycholog. Dienst u. Beratung 15’000   15’200  15’400    15’600  

21922 Schülertransport   8’100      8’200     8’300    8’400  

21923 Schulanlässe, Freizeitangebote  70’000  70’700  71’400  72’100  

21924 Schulgelder 51’000   54’000  57’300    34’000  

21929 übriger Schulbetriebsaufwand 8’500  13’500    8’500    8’500  

21931 Sonderpädagogische Massnahmen 427’200  430’900  434’600    438’400  

            

4 Gesundheit 8’200    9’700  9’700    9’700  
4330 Schulgesundheitsdienst  8’200    9’700    9’700  9’700  

      
5 Soziale Sicherheit 9’300    9’500  9’700    9’900  
5451 Spielgruppe 9’300  9’500    9’700  9’900  

            

9 Finanzen und Steuern 3’000  3’000  3’000  3’000  
96100 Zinsen 3’500  3’500  3’500  3’500  

97100 Rückverteilung aus CO2-Abgaben  -500   -500   -500   -500  

      

  Finanzbedarf Schulgemeinde 3'333'800  3'379'400   3'379'200  3'395'600  
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2021 

 
Grundsätze der Rechnungslegung einschl. der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Die Grundsätze der Rechnungslegung wurden mit dem ersten Rechnungsabschluss nach RMSG im Anhang 

zur Jahresrechnung 2020 abgedruckt. Diese können bei der Schulverwaltung, Rietstrasse 17, 9437 Marbach 

bezogen werden. 

 

Inhalt 

Rückstellungsspiegel 

Beteiligungsspiegel 

Anlagenspiegel 

Zusätzliche Angaben 

 

Rückstellungsspiegel 
 

Der Rückstellungsspiegel ist eine Aufstellung aller Rückstellungen für Aufwände der Gemeinde. 
 

Von der Primarschulgemeinde Marbach wurden keine Rückstellungen getätigt. 

 
Beteiligungsspiegel 
 

Im Beteiligungsspiegel werden wesentliche Beteiligungen aufgeführt. 

 

Wesentlich ist eine Beteiligung, wenn: 

 eine grössere kapitalmässige Beteiligung vorliegt 

 höhere Betriebsbeiträge geleistet werden oder 

 die Gemeinde einen massgeblichen Einfluss auf die Steuerung hat 

 

Die Schulgemeinde hat keine wesentlichen Beteiligungen in obigem Sinne. 

 

Beteiligungen ohne massgebende Beeinflussung kapitalmässig oder organisatorisch und ohne wesentliches 

Risiko sind (inkl. Zahlungsströme im Berichtsjahr):  

 Regionale Kleinklasse zur sozialen Förderung Oberes Rheintal Fr.    13'625.20 

 Logopädische Vereinigung Fr.    44'873.30 

 Musikschule Oberrheintal Fr.    89'474.80 

 

Anlagenspiegel 
 

Finanz- und Sachanlagen im Finanzvermögen 

Die Schulgemeinde führt aktuell keine Finanz- und Sachanlagen im Finanzvermögen. 

 

Verwaltungsvermögen 

Das Verwaltungsvermögen besteht aus Vermögenswerten, die unmittelbar der Erfüllung öffentlicher Auf-

gaben dienen. Zugänge zum Verwaltungsvermögen können nur durch Aktivierung aus der Investitionsrech-

nung erfolgen. Abgänge erfolgen durch Abschreibung sowie durch Übertragung in das Finanzvermögen bei 

Veräusserung oder Entwidmung. 

 

Zugänge siehe Investitionsrechnung Seite 23 

Abschreibungen siehe Abschreibungsplan Seite 21 
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2021 

 
Zusätzliche Angaben 

Zusätzliche Angaben, die für die Beurteilung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung sind. 

 

Übersicht über noch nicht abgerechnete Investitionskredite 

Konto Bezeichnung Gesamt-
kredit 

Restkredit per 
01.01.21 

Investitionen 
2021 

Restkredit per 
31.12.21 

 
Bildung         

21700 Schulliegenschaften         

5040.01 Dachsanierung Schulhaus Feld 217’000.00 180’000.00 0.00 180’000.00 

5040.02 Heizungserneuerung Schulan-

lage Feld inkl. Lehrerhaus 

537’000.00 533’944.20 310’778.95 223’165.25 

5040.03 Heizungserneuerung Schulan-

lage Egger inkl. Kindergarten 

361’000.00 359’568.55 246’359.50 113’209.05 

5040.04 Zustandsanalyse + Entwick-

lungsstudie 

59’000.00 2’518.75 0.00 abgeschlossen 

5040.05 Machbarkeitsstudie Liegensch. 72’000.00 72’000.00 0.00 72'000.00 

5040.06 Pausenhalle Schulanlage Egger 

Krediterhöhung Budget 2022 

120’000.00 

180’000.00 

120’000.00 8’853.00 

 

111'147.00 

 

5040.07 Lüftung Schulhaus Feld 

Kreditreduktion Budget 2022 

55’000.00 

40’000.00 

55'000.00 

Erfolgsrechnung 

0.00 55'000.00 

 

 

Aktivierungsgrenze 

Die Aktivierungsgrenze beträgt gemäss Ratsbeschluss der Primarschulgemeinde Marbach vom 22. Mai 2019 

Fr. 50'000.--, wobei Darlehen und Beteiligungen unabhängig von ihrer Höhe aktiviert werden. 

 

 

Leasingverbindlichkeiten 

Mit Cofox AG, St. Gallen besteht ein Leasingvertrag für die zwei Kopiergeräte im Schulhaus Egger und Schul-

haus Feld. Vertragsbeginn Dezember 2020, Laufzeit 60 Monate, Mietzins Fr. 3'432.--/Jahr, Kopien gemäss 

Zählerstand. 
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BERICHT DER GESCHÄFTSPRÜFUNGSKOMMISSION 
 

An die Bürgerversammlung der Primarschulgemeinde Marbach SG  
 

Als Geschäftsprüfungskommission haben wir die Jahresrechnung der Primarschulgemeinde Marbach SG, 

bestehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und 

Anhang sowie die Amtsführung für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Rechnungsjahr und das 
Budget 2022 geprüft.  
 

Verantwortung des Schulrates 

Der Schulrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung und des Budgets und die Amtsführung in Überein-

stimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-

wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsys-

tems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Fol-

ge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Schulrat für die Anwendung sachgemässer 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 
 

Verantwortung der Geschäftsprüfungskommission 

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung und das 

Budget sowie die Amtsführung abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den gesetz-

lichen Vorschriften vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir hinrei-

chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. Eine Prü-

fung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die 
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshand-

lungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentli-

cher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurtei-

lung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der 

Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzule-

gen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die 

Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmetho-

den, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der 

Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende 

und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 
 

Prüfungsurteil 

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung und die Amtsführung für das am 31. Dezember 

2021 abgeschlossene Rechnungsjahr sowie das Budget 2022 den kantonalen und kommunalen gesetzlichen 

Vorschriften.  
 

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass wir die Anforderungen an die Befähigung gemäss Art. 56 GG erfüllen und keine mit un-

serer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. 
 

Aufgrund unserer Prüfungstätigkeit stellen wir folgende Anträge: 
 

1. Die Jahresrechnung 2021 der Primarschulgemeinde Marbach SG sei zu genehmigen 

2. Die Anträge des Rates über Budget und Finanzbedarf für das Rechnungsjahr 2022 seien zu genehmigen 

 

Marbach, 18. Januar 2022  Die Geschäftsprüfungskommission 
   

  Tamara Fässler (Präsidentin) 

  Anita Schick (Schreiberin) 

  Yvonne Rohner (Mitglied) 

 Heinz Ruppanner (Mitglied) 

 Pascal Sieber (Mitglied) 


